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ISTP - PRAKTYK

Motto zyciowe: Czyny sa wazniejsze niz stowa.

Optymistyczny, spontaniczny i pozytywnie nastawiony do zycia. Powsciagliwy i niezalezny. Wierny
wtasnym przekonaniom i sceptyczny wobec zewnetrznych norm oraz zasad. Nuza go teorie oraz
rozwazania dotyczgce przysztosci. Woli dziata¢ i rozwigzywac konkretne, namacalne problemy.

Dobrze adaptuje sie do nowych miejsc i sytuacji. Lubi nowe wyzwania oraz ryzyko. Potrafi
zachowywac zimna krew w obliczu zagrozen i niebezpieczehstw. Matoméwnos¢ i skrajna
powsciagliwos¢ w wyrazaniu opinii sprawiajg, ze bywa nieczytelny dla innych.

Naturalne sktonnosci praktyka:

* Zrédto energii zyciowej: $wiat wewnetrzny.
e Przyswajanie informacji: zmysty.

e Podejmowanie decyzji: rozum.

e Styl zycia: spontaniczny.

Podobne typy osobowosci:

e Inspektor
e Animator
e Administrator

Dane statystyczne:

* Praktycy stanowig 6-9% populacji.
e Wsrdd praktykéw przewazajg mezczyzni (60%).
e Krajem odpowiadajgcym profilowi praktyka jest Singapurl.

Kod literowy
Uniwersalny kod literowy praktyka w jungowskich typologiach osobowos¢ to ISTP.

Praktycy zyja dniem dzisiejszym. Sg pozytywnie nastawieni do zycia i potrafig cieszy¢ sie kazda
chwila. Rzadko niepokoja sie o przysztos¢, a ich zycie toczy sie tu i teraz. Zwykle nie lubig
dtugofalowych planéw i dalekosieznych zobowigzan. Nie poswiecajg tez zbyt wiele czasu na
przygotowania. Dziatajg w sposéb bardziej impulsywny niz planowy. Majg zmyst estetyczny, ale nie
przepadaja za ekstrawagancjg i udziwnieniami. Ich styl zycia jest stosunkowo prosty.

Percepcja i nauka

Praktycy zauwazajg detale niewidoczne dla innych, trudno im jednak dostrzec szerszg perspektywe,
dalekosiezne skutki ich decyzji oraz powigzania pomiedzy jednostkowymi faktami i zjawiskami. Lubig
dziatanie i sg skrajnie praktyczni (stad nazwa tego typu osobowosci). Sposréd wszystkich typéw
osobowosci praktycy majg najwiekszg sktonnos¢ do ryzyka. Posiadajg tez naturalny zmyst techniczny i
zdolnosci manualne. Zwykle sg sceptyczni wobec abstrakcyjnych teorii i koncepcji, ktérych nie mozna
zastosowac w praktyce.

Z reguty naleza do tych, ktérzy w dziecinstwie rozbierali na czesci zabawki lub urzadzenia, aby
zobaczy¢, jak sg zbudowane. Czesto niezbyt dobrze wspominajg zajecia w szkole (nuzg ich suche,
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teoretyczne i monotonne zajecia). Najchetniej i najskuteczniej uczg sie poprzez doswiadczenie. Lubig
eksperymenty i cenig swobode w realizacji zadan. Interesuja sie sposobem funkcjonowania réznych
urzadzen i czesto doskonale postugujg sie narzedziami, dokonujac rozmaitych przerébek, usprawnien
lub napraw. Rozwigzujac problem, potrafig sie szybko zorientowad, jakie narzedzia oraz srodki bedg
potrzebne, i btyskawicznie przystapi¢ do dziatania. Bardzo dobrze radzg sobie w pracach manualnych.
Nawet wykonujgc dane zajecie po raz pierwszy mogg sprawia¢ wrazenie eksperta.

Wewnetrzny kompas

Praktycy sa z natury elastyczni i potrafig dobrze adaptowac sie do nowych okolicznosci. Nie pozwalaja
jednak, aby inni naruszali ich prywatnos¢ lub organizowali im zycie. Nie lubig, gdy kto$ im moéwi, co
majg robic lub jak majg zy¢. Niekiedy celowo - dla zasady - zachowujg sie w sposéb odmienny od
oczekiwanego. Cechuje ich skrajna niezaleznos¢. Nie pozwalajg innym podejmowac za siebie decyzji.
Nie lubig by¢ sprawdzani i kontrolowani. Niekiedy majg wrecz obsesje na punkcie swojej

prywatnosci. Potrzebujg wolnosci, swobody i przestrzeni. Denerwuja sie, gdy kto$ wkracza na ich
terytorium. Zwykle sa sceptyczni wobec powszechnie uznawanych autorytetéw oraz odgérnie
narzuconych norm i prawd. Wolg kierowa¢ sie w zyciu wiasnymi zasadami. Z reguty robig to, co sami
uznajg za wtasciwe, nie przejmujgc sie zbytnio opiniami i ocenami innych ludzi. Dobrze znoszg krytyke
i sami réwniez potrafig krytycznie ocenia¢ dziatania innych. Sg odporni na naciski z zewnatrz i bez
wzgledu na okolicznosci potrafig trwac przy swoich przekonaniach oraz zamitowaniach. Zwykle
wyznaja zasady egalitaryzmu. Uwazajg, ze wszyscy ludzie sg réwni i powinni by¢ traktowani tak samo.
Tytuty, pochodzenie i zajmowane stanowiska nie robig na nich zbyt wielkiego wrazenia. Szanuja
jednak tych, ktérzy posiadajg jakies szczegdlne doswiadczenia lub praktyczne umiejetnosci.

W oczach innych

Przez innych ludzi postrzegani sg jako pewni siebie, chtodni i zagadkowi. Uchodzg jednak za
ekspertéw w sprawach wymagajacych zdolnosci manualnych lub orientacji technicznej. Majg opinie
ludzi zaradnych i praktycznych. Zawsze mozna liczy¢ na ich pomoc. Zaskakuja jednak otoczenie swoja
zmiennoscig. Szybko bowiem tracg entuzjazm i czesto zmieniajg zdanie. Innych ludzi drazni niekiedy
takze ich krétkowzrocznosc i brak zainteresowania zagadnieniami wykraczajgcymi poza “tu i teraz".
Konsternacje otoczenia budzi réwniez ich tajemniczo$¢, matoméwnos¢ oraz nieche¢ do dzielenia sie
wtasnymi przemysleniami i opiniami.

Sami praktycy nie przepadaja z kolei za ludzmi, ktérzy prébujg ich pouczad lub wywierac na nich
presje. Nie rozumiejg takze oséb, ktére potrafig miesigcami rozmawiac o dalekosieznych planach, nie
podejmuja jednak zadnych praktycznych dziatan w celu ich realizacji. Trudno im réwniez pojac to, ze
patrzac na te sama sytuacje i dysponujac tymi samymi informacjami, ludzie mogg dochodzi¢ do
skrajnie odmiennych wnioskdw.

Komunikacja

Ich matomdéwnos¢ sprawia, ze czesto sg odbierani jako tajemniczy i nieprzeniknieni. Decyzje zwykle
podejmujg samodzielnie i rzadko konsultujg je z innymi. Niekiedy zaskakujg tym swoich bliskich i
wspoétpracownikéw. Spo- $réd wszystkich typéw osobowosci praktycy sa najmniej komunikatywni. Ich
wypowiedzi, cho¢ rzadkie i lakoniczne, zazwyczaj sg jednak bardzo trafne i rzeczowe.

Obserwacja

Praktycy sg doskonatymi obserwatorami. Nieustannie monitorujg otoczenie w poszukiwaniu nowych
informacji i szybko dostrzegajg zmiany. Nowo zdobyte dane oceniajg gtéwnie pod katem ich
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potencjalnego wptywu na ich wtasne zycie lub mozliwosci wykorzystania ich do rozwigzania
konkretnych probleméw, z ktérymi sie stykaja. Majg takze sktonnosci do odrzucania informacji, ktére
sg niezgodne z ich wtasnym doswiadczeniem. Taka postawa zaweza niekiedy ich perspektywe, a
nawet przyczynia sie do rozwoju autorskiej, alternatywnej wizji swiata.

Rozwiazywanie problemow

Rozwigzujac problem, praktycy potrafig szybko oceni¢ sytuacje. Uwzgledniajg wszystkie srodki oraz
mozliwosci dostepne w danej chwili i btyskawicznie podejmujg adekwatng decyzje. Doskonale radzg
sobie w sytuacjach kryzysowych, wymagajgcych szybkich decyzji lub improwizacji. Gdy zawodzg
sprawdzone procedury i ustalone zasady postepowania, a ludzie tracg grunt pod nogami, oni kierujg
sie wewnetrznym kompasem i zachowujg zimng krew. W sytuacji zwiekszonego ryzyka lub zagrozenia
bezpieczenstwa potrafig na sposéb, nie zwazajagc na emocjonalne reakcje otoczenia. Dziatajg w
racjonalny i obiektywny sposéb, nie zwracajgc na emocjonalne reakcje otoczenia.

Odpoczynek

Praktycy potrafig cieszy( sie zyciem i umiejetnie taczy¢ prace z przyjemnosciami. Znajdujg czas na
relaks i hobby. W wolnych chwilach czesto wykorzystuja swoje zdolnosci manualne. Lubig tez
aktywnos¢ fizyczng i zabawe. Chetnie spotykajg sie z osobami o podobnych zainteresowaniach i
pogladach. W ten sposéb pogtebiajg swojg wiedze i zdobywajg nowe informacje. Sg stosunkowo
odporni na stres. Dtugotrwate napiecie niekiedy jednak sprawia, ze stajg sie cyniczni i zgorzkniali.
Moze ono rowniez prowadzi¢ do pogtebiajgcej sie samoizolacji lub przesadnych, wybuchowych reakcji.

Praktycy sg z natury bardzo powsciggliwi w kontaktach i trudno sie do nich zblizy¢. Nie jest to
spowodowane - jak niektérzy podejrzewajq - niechecia do ludzi. Z natury sq bowiem tolerancyjni oraz
otwarci na innych i potrafiag nawiagzywac zdrowe oraz przyjazne relacje. Zaktadaja jednak, ze rozmowy
i spotkania powinny czemus stuzy¢ (np. wspdélnemu rozwigzywaniu probleméw). Bycie wsréd ludzi nie
stanowi dla nich wartosci samej w sobie. Nie przepadajg za imprezami integracyjnymi, spotkaniami
towarzyskimi oraz przyjeciami okolicznoSciowymi. Nie rozumiejg Swiata konwenansdéw oraz kurtuazji i
nie potrafig rozmawiac ,0 pogodzie". Dziwig sie, ze inni majg czas na rozmowy o0 hiczym. Z reguty nie
interesuja ich spotkania z osobami, ktérych nie znaja. Nudza ich tez rozmowy z ludZmi o zupetnie
odmiennych zainteresowaniach. Czestym problemem praktykdw jest ich nieumiejetnos¢ méwienia o
swoich uczuciach i emocjach. Zazwyczaj zaktadajg oni, ze czyny majg wiekszg moc niz stowa, dlatego
starajg sie komunikowac swoje uczucia i przywigzanie poprzez konkretne dziatania. Gdy ich znajomi i
bliscy potrzebuja praktycznej pomocy, zawsze mogg na nich liczy¢. Szacunek i podziw ze strony
innych ludzi sprawia im duzg satysfakcje, dlatego lubig czuc sie specjalistami w swojej dziedzinie.

Wsrod przyjaciot

W relacjach z innymi ludzmi praktycy cenig prostote i niezaleznos¢. Czesto Swiadomie unikajg
kontaktéw wymagajgcych gtebszego zaangazowania emocjonalnego i pochtaniajacych sporo czasu i
energii. Szanuja prywatnosc i niezaleznos¢ innych, ale cenig takze wtasng wolnos¢ i pieczotowicie
bronig swojego terytorium. Czesto potrzebujg samotnosci, wyciszenia i przestrzeni, co bywa
odbierane jako okazywanie innym dystansu lub brak zainteresowania ich potrzebami. Przyjaciele
znajg ich jednak takze od innej strony. Przebywajac wsrdd dobrych znajomych, praktycy chetnie ich
stuchaja i czesto zadajg im wiele pytan. Sg tolerancyjni oraz elastyczni i majg opinie
bezproblemowych kompanéw. Potrafig odnalez¢ sie w réznych sytuacjach i sg postrzegani jako ludzie,
u ktérych zawsze cos$ sie dzieje. Innym imponuje ich umiejetnos¢ czerpania radosci z zycia oraz
zamitowanie do przygdd i mocnych wrazen. Potrafig ze szczerym zainteresowaniem stuchac innych,
ale sami mowig nie- wiele. Rzadko wyrazajg wtasne zdanie i nie lubig otwierac sie przed innymi.
Zdarza sie, ze pytani o opinie odpowiadajg w wymijajgcy lub enigmatyczny sposéb. Niekiedy
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sprawiajg wrazenie samotnikéw, w rzeczywistosci jednak potrzebujg innych ludzi - bez nich czuja sie
wyobcowani i niepotrzebni. Blizsze relacje nawigzuja zwykle z ludzmi o podobnych pogladach i
zainteresowaniach. Nierzadko majg tylko kilku bliskich znajomych lub przyjaciét. Najczesciej sq wsrdd
nich inspektorzy, animatorzy, logicy oraz inni praktycy. Najrzadziej - doradcy, mentorzy oraz
entuzjasci.

W ma#tzenstwie

Praktycy zapewniaja zonom/mezom duzg swobode. Sami réwniez potrzebujg wolnosci i Zle znosza
wszelkie préby ograniczania ich. Do zwigzkdw wnoszg spontanicznos¢ oraz entuzjazm. Zazwyczaj
skupiajg sie na dniu dzisiejszym i nie zastanawiajg sie nad tym, co przyniesie przysztos¢. Nie znaczy
to, ze nie sq w stanie wytrwa¢ w jednym zwigzku przez cate zycie. Po prostu nie przyjmujg tak dtugiej
perspektywy - kazdy nowy dzien jest dla nich nowa karta. Zwykle nie myslg dalekosieznie, dlatego
Slubowanie mitosci ,dopdki smierc nas nie roztgczy" moze napawac ich lekiem.

Z natury sg matomowni i rzadko wyrazajg swoje opinie, poglady i uczucia. Najwiekszym wyzwaniem w
zwigzkach z praktykami jest ich nieumiejetnos$¢ dostrzegania uczud i potrzeb emocjonalnych
partneréw (czesto btednie uznawana za brak zainteresowania). Praktycy moga szczerze ich kocha¢, a
jednoczesnie zupetnie nie zdawac sobie sprawy z ich uczué, emocji i przezy¢. Moga tez nie rozumie¢,
ze ich zony/mezowie potrzebujg komplementdéw i czutosci. Sami nie majg takich potrzeb, zdarza sie
wiec, ze sg zaskoczeni takimi oczekiwaniami i nie wiedzg, jak im sprostac.

W obliczu kryzysu praktycy zwykle starajq sie ratowac zwigzek. Jesli jednak ich préby nie przynosza
rezultatu, mogg sie poddac, uznajac, ze sytuacja ich przerosta lub ze ich partner ma wygérowane
oczekiwania. Zwykle nie majg wiekszych problemdw z zakonhczeniem toksycznych i destrukcyjnych
relacji. Naturalnymi kandydatami na zony/mezéw praktykéw sg osoby o pokrewnych typach
osobowosci: inspektorzy, animatorzy lub administratorzy. W takich zwiazkach tatwiej jest budowac
wzajemne zrozumienie oraz harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze ludzie sg w stanie
tworzy¢ udane, szczesliwe zwigzki takze mimo oczywistej - zdawatoby sie - typologicznej nie-
zgodnosci. Co wiecej, pewne réznice miedzy matzonkami mogg dodawac takim relacjom dynamiki i
przyczyniac sie do rozwoju osobistego (wielu osobom perspektywa ta wydaje sie atrakcyjniejsza od
wizji harmonijnego zwigzku, w ktérym zawsze panuje zgoda oraz petne, wzajemne zrozumienie).

Jako rodzice

Takze jako rodzice praktycy sg elastyczni i tolerancyjni. Nie nadzorujg przesadnie swoich dzieci i
zapewniajg im sporo swobody oraz przestrzeni do rozwoju. Jesli sytuacja tego wymaga, potrafig
jednak stosowac dyscypline i kary. Nie czuja sie natomiast zobligowani do wpajania im wtasnych
wartosci, ttumaczenia im swiata i méwienia, jak nalezy zy¢. W rezultacie ich dzieciom brakuje niekiedy
zasad porzadkujacych zycie. Miedzy praktykami a ich dzie¢mi czesto istnieje rowniez pewnego rodzaju
emocjonalny dystans (jesli drugi rodzic nie jest w stanie zaspokoi¢ emocjonalnych potrzeb dzieci,
moze doprowadzi¢ to do powaznych trudnosci w relacjach).

Praktycy potrafig zapewniac dzieciom rozmaite atrakcje (zwykle nie zatuja na nie pieniedzy), trudniej
im jednak zaangazowac sie emocjonalnie i poswieci¢ czas na wspélne zabawy oraz rozmowy. Zdarza
sie, ze na co dzien sg de facto nieobecni w zyciu swoich dzieci. Doskonale za to wychodzi im
organizacja réznego rodzaju wypraw lub wycieczek. Dla praktykdw sg to chwile, w ktérych lepiej
poznajg swoje dzieci. Dla dzieci zas - najcenniejsze momenty dziecinstwa i wydarzenia, ktére zapadaja
w ich pamieci na cate zycie.

Pasja praktykdw jest ich kluczem do sukcesu. Zajmujac sie tym, co wzbudza ich entuzjazm, moga
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wiele osiggnad. Sg ,ludZzmi czynu". Lubig dziatanie i zmiennos$¢. Szybko sie nudzg i nie przepadajg za
zadaniami, ktére wymagaja dtugiej koncentracji lub planowania i wybiegania myslami w przysztos¢.
Wolg przedsiewziecia o krétszym horyzoncie czasowym.

Firmy

Zle odnajduja sie w zbiurokratyzowanych instytucjach o sztywnych strukturach i precyzyjnie
okreslonych procedurach. Plany, raporty i sprawozdania to nie ich swiat. Bardzo Zle znoszg rutyne.
Lubig réznorodnosc i potrafig zajmowac sie wieloma rzeczami jednoczesnie (z reguty tatwiej
przychodzi im co$ rozpoczynac, niz doprowadzac to do konca).

Dobrze odnajdujg sie w firmach, ktére nie ograniczajg pracownikéw i dajg im wolnos¢ w realizacji
zadan. Najchetniej zajmuja sie rozwigzywaniem konkretnych, praktycznych i namacalnych
probleméw. Nie bojg sie ryzyka i eksperymentéw. Lubig jednak dziata¢ w obszarach, ktére dobrze
znajg. Czesto interesuja. z biegiem lat stajg sie prawdziwymi ekspertami w dziedzinach, ktorymi sie

W zespole

Praktycy potrafig dziata¢ razem z innymi ludzmi, ale wspdlna praca w ich przypadku zwykle nie
prowadzi do emocjonalnych wiezi z grupa. Pracujac w zespole, zwykle sg tymi, ktérzy wnosza do niego
obiektywna, realistyczng ocene sytuacji i potrafig na chtodno, bez emocji analizowac fakty.

Przetozeni

Zwykle cenig przetozonych, ktérzy zapewniajg podwtadnym swobode dziatania. Nie potrzebuja
$cistego nadzoru, sami bowiem motywuja sie do pracy. Gdy petnig kierownicze stanowiska, szybko
dostrzegaja problemy firmy i identyfikujg stabe ogniwa. Bardzo rzadko patrzg na rzeczywisto$¢ przez
rédzowe okulary. Zazwyczaj sq realistami i nie majg ztudzen. Nie prébuja wmawiad innym i sobie, ze
bedzie lepiej i ze sprawy same sie jako$ utozg. Nie majg tez skruputdéw wobec stabych pracownikéw
zwykle szybko sie ich pozbywajg. Nie przepadajg za kolegialnym, demokratycznym stylem
zarzgdzania firma. Nie lubig konsultacji i zasiegania opinii innych. Wolg podejmowac decyzje
samodzielnie. Ich czestym problemem jest niedostateczne delegowanie obowigzkdw, przez co bywaja
przecigzeni. Zwykle nie boja sie ryzyka. Podejmujg odwazne decyzje i grajg o duzg stawke. Niekiedy
stawiajg wszystko na jedng karte. Nie obawiajg sie trudnych decyzji i potrafig dziata¢, bazujgc na
niepetnych danych. Na ich dziatanie nie wptywajg emocje i sentymenty. Niekiedy zarzuca sie im, ze
podejmujac decyzje, nie biorg pod uwage, ,,kosztéw ludzkich" (interesujg sie gtdwnie obiektywnym
dobrem firmy, nie zas odczuciami personelu).

Praktycy, podobnie jak inne typy osobowosci, majg potencjalnie mocne i stabe strony. Potencjat ten
moze zostac¢ zagospodarowany w rozmaity sposéb. Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe
praktykéw zalezy od tego, czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz stawig
czota czyhajgcym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozenh:

Potencjalnie mocne strony

Praktycy sg spontaniczni, elastyczni i tolerancyjni. Sa dobrymi stuchaczami i doskonatymi
obserwatorami - dostrzegajg szczegdty niezauwazalne dla innych. Zebrane informacje gromadza w
swoistej, wewnetrznej bazie danych i potrafig wykorzystywac¢ je do rozwigzywania konkretnych
probleméw. Sa praktyczni i majg naturalne umiejetnosci manualne i techniczne. Cechuje ich
pozytywne podejscie do zycia. Potrafig cieszy¢ sie kazda chwilg. S pewni siebie, optymistyczni i
entuzjastyczni. Lubig dziatanie i dobrze znoszg zmiany. Nie szczedzg czasu i energii dla bliskich, gdy ci
potrzebuja ich praktycznej pomocy. Bez wzgledu na okolicznosci potrafig trzymac sie wtasnych
przekonan i sg odporni na krytyke oraz presje ze strony innych ludzi. Sami réwniez potrafiag wyrazac
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krytyczne opinie i - jesli wymaga tego sytuacja - zwracac innym uwage. Umiejg podejmowac decyzje
na podstawie niepetnych danych i potrafig dziata¢ w warunkach podwyzszonego ryzyka. Doskonale
radza sobie w nie- bezpiecznych oraz kryzysowych sytuacjach i w szybko zmieniajgcych sie oko-
licznosciach. Gdy innych ponoszg emocje, oni zachowujg zimna krew i na chtodno podejmuja
obiektywne, racjonalne decyzje. Nie bojg sie odwaznych posuniec i ryzykownych dziatan. Potrafig
konhczy¢ toksyczne, destrukcyjne relacje.

Potencjalnie stabe strony

Jedna z najwiekszych potencjalnych stabosci praktykéw jest ich nieumiejetnos¢ wyrazania uczuc oraz
niewrazliwos¢ na emocjonalne potrzeby innych (przez co moga nieswiadomie rani¢ ludzi). Innym
zrédtem problemoéw bywa ich matomdéwnos¢ i nieumiejetnos¢ dostosowywania sposobu komunikacji
do sytuacji. Ich nieche¢ do wszelkiej kontroli i nadzoru moze z kolei prowadzi¢ do swoistej obsesji na
punkcie prywatnosci oraz do samoizolacji. Praktycy nie najlepiej radza sobie z realizacjg zadan o
dtugim horyzoncie czasowym oraz ze strategicznym planowaniem. Trudno im dostrzec szersza
perspektywe, dalekosiezne skutki dziatah oraz powigzania pomiedzy jednostkowymi faktami i
zjawiskami. Czesto majg tez problemy z przyswajaniem ztozonych, abstrakcyjnych teorii. Trudno im
réwniez przez dtuzszy czas skupiac sie na jednej czynnosci - szybko sie nuzg i rozpraszaja. tatwiej
przychodzi im rozpoczynac zadania, niz doprowadzac je do konca. Majg sktonnosci do odrzucania
wszystkiego, co jest niezgodne z ich doswiadczeniem, i otaczania sie ludzmi, ktérzy podzielajg ich
zainteresowania oraz poglady, co moze prowadzi¢ do rozwoju wtasnej, alternatywnej wizji swiata.
Mimo otwartosci na nowg wiedze oraz eksperymenty w ramach interesujacych ich dziedzin rzadko
wykraczajg poza znane im juz obszary.

Rozwdj osobisty praktykéw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystajg oni swéj naturalny potencjat
i przezwyciezg zagrozenia zwigzane z ich typem osobowosci. Ponizsze praktyczne wskazéwki stanowig
swoisty dekalog praktyka.

MyslI dalekosieznie

Potrafisz rozwigzywac dorazne, praktyczne problemy. Te najwazniejsze naj- czesciej wymagaja jednak
globalnego podejscia i dtugofalowego dziatania. Aby méc je rozwigzaé, musisz poszerzy¢ perspektywe
i wydtuzy¢ horyzont czasowy.

Doceniaj teorie

Odrzucanie wszystkiego, co nie daje sie btyskawicznie zastosowac w praktyce, niesie za sobg szereg
ograniczen. To prawda, ze nie wszystkie teorie mozna wykorzysta¢ do rozwigzania konkretnych
problemdéw, czesto jednak poszerzajg one nasza perspektywe i pomagajg zrozumied Swiat. Nierzadko
stanowig tez inspiracje dla praktycznych przedsiewzie¢ w przysztosci.

Poszerzaj swoj swiat

Prébuj rzeczy wykraczajgcych poza swiat Twoich obecnych zainteresowan i doSwiadczen. Rozmawiaj z
ludZzmi, ktérzy maja poglady lub zainteresowania odmienne od Twoich. Podejmuj sie zadan, ktérymi
dotychczas sie nie zajmowates. Dostarczy Ci to wielu cennych doswiadczen oraz sprawi, ze bedziesz
postrzegac Swiat z szerszej perspektywy.

Dokanczaj to, co rozpoczates

Z entuzjazmem zaczynasz nowe rzeczy, trudno Ci jednak dokonczy¢ to, co rozpoczates wczesnie;.
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Takie dziatanie zwykle przynosi mierne rezultaty. Sprébuj ustali¢, co jest dla Ciebie najwaznigjsze, jak
chcesz tego dokonad, a nastepnie przystgp do dziatania i nie daj sie rozpraszac!

Nie odrzucaj pomystow i opinii innych ludzi

Gdy opinie innych sg sprzeczne z Twoimi pogladami, nie zaktadaj z géry, ze sg btedne. Zanim ocenisz
je jako bezwartoSciowe, najpierw dobrze sie nad nimi zastandw i sprébuj je zrozumiec.
Wiecej mow

Dziel sie z innymi swoimi przemysleniami i pomystami. Wyrabiaj swoje emocje i méw, jak sie czujesz i
Co przezywasz. Pomozesz w ten sposob swoim wspdtpracownikom i bliskim. Cokolwiek powiesz,
zazwyczaj bedzie to lepsze od milczenia.

Traktuj innych ,,po ludzku"

Ludzie nie chcg by¢ postrzegani wytgcznie jako narzedzia stuzace do realizacji celu. Pragna, aby
zauwazano ich emocje, uczucia i pasje. Obcujac z ludZzmi, prébuj wczud sie w ich sytuacje i zrozumie¢,
CO przezywajq, co ich pasjonuje, co niepokoi, czego sie obawiajg... Zobaczysz réznice i bedziesz
zaskoczony!

Nie odrzucaj uniwersalnych zasad

W zyciu kierujesz sie wiasnym ,kompasem" i uwazasz, ze do szczescia nie potrzebujesz zadnych
uniwersalnych zasad. Sg one jednak potrzebne spoteczenstwu! Pomysl, co by sie stato, gdyby wszyscy
zignorowali zasady zycia spotecznego i zaczeli kierowac sie tylko wtasnymi regutami.

Pros innych o pomoc

Gdy przezywasz trudnosci, podziel sie tym z zaufanymi ludzmi. Gdy potrzebujesz pomocy, nie wahaj
sie prosi¢ innych o pomoc!

Dziataj mniej impulsywnie
Zanim podejmiesz jakas decyzje lub zaangazujesz sie w co$, poswiec troche czasu na zebranie

informacji, na przeanalizowanie ich oraz na obiektywng ocene sytuacji. Prawdopodobnie ograniczy to
liczbe Twoich dziatan, ale sprawi tez, ze bedg bardziej efektywne.

1Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy Singapuru nalezg do tego typu osobowosci, jednak to
spoteczenstwo - jako catos¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla praktyka.
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