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ENTP - Innowator

Osobowos¢ w zarysie
Motto zyciowe: A gdyby sprébowac zrobic to inaczej...

Pomystowy, oryginalny i niezalezny. Optymista. Energiczny i przedsiebiorczy. Cztowiek czynu - lubi
by¢ w centrum wydarzen i rozwigzywac ,nierozwigzywalne problemy". Ciekawy Swiata, sktonny do
ryzyka i niecierpliwy. Wizjoner - otwarty na nowe idee i pomysty. Lubi nowe doswiadczenia oraz
eksperymenty. Dostrzega powigzania miedzy jednostkowymi zdarzeniami i wybiega myslami w
przysztos¢. Spontaniczny, komunikatywny i pewny siebie. Sktonny do przeceniania wtasnych
mozliwosci. Ma problemy z doprowadzaniem spraw do konca.

Naturalne sktonnosci innowatora:

o Zrédto energii zyciowej: $wiat zewnetrzny.
¢ Przyswajanie informacji: intuicja.

e Podejmowanie decyzji: rozum.

e Styl zycia: spontaniczny.

Podobne typy osobowosci:

e Dyrektor
e Logik
e Strateg

Dane statystyczne:

e Innowatorzy stanowia 3-5% populacji.
» Wsrdd innowatorédw znacznie przewazajg mezczyzni (70%).
e Krajem odpowiadajgcym profilowi innowatora jest Izraell.

Kod literowy

Uniwersalny kod literowy innowatora w jungowskich typologiach osobowosci to ENTP.

Ogodlna charakterystyka

Innowatorzy sg spostrzegawczy, btyskotliwi i pomystowi. Swobodnie poruszajg sie po swiecie
skomplikowanych systeméw i ztozonych teorii. Charakteryzuje ich twércze podejscie do probleméw.
Maja podzielng uwage i potrafig robic kilka rzeczy jednoczesnie. Interesuje ich swiat i zachodzace w
nim zjawiska. Intryguja ich wszelkie tajemnice. Cenig idee i teorie, ktére dajg sie przetozy¢ na
praktyczne dziatanie, np. pomagajg rozwigzywac konkretne problemy, utatwiajg zycie lub pozwalajg
podnosi¢ efektywnos¢ pracy. Trudno rozwazaniami. im natomiast zrozumiec ludzi, ktérzy zadowalaja
sie czysto teoretycznymi

Rozwiazywanie problemoéw
Analizujac problemy, przyjmujg szeroka perspektywe. Patrzg na nie pod réznym katem i czesto widza

wiecej niz inni. Ich analiza jest wieloptaszczyznowa, a ich przemyslenia i pomysty zwykle przybierajg
postac spdjnych systemdw. W kryzysowych sytuacjach (gdy inni widzg same negatywy), innowatorzy
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potrafig dostrzegac takze mozliwosci i szanse. Natomiast w momentach powszechnej euforii i
zadowolenia potrafig przewidywac zagrozenia i potencjalne przyszte problemy. Ich oceny sg zazwyczaj
niezwykle trafne.

Wyrazniej niz inni dostrzegaja istote problemodw i czerpig ogromng satysfakcje z ich rozwigzywania.
Do zadan podchodzg w nowatorski i niekonwencjonalny sposéb. Z natury dazg do gruntownych,
systemowych i dalekosieznych rozwigzan, ktére trafiajg w sedno problemu. Draznig ich rozwigzania
prowizoryczne, ktére maskuja problemy lub odsuwajg je w czasie, ale nie usuwajg ich przyczyn.
Zwykle sg wymagajacy wobec siebie i innych. W realizacje zadan, do ktérych sa przekonani, wktadaja
catg swoja energie. Nie liczg tez poswieconego im czasu.

Stykajac sie z problemem, innowatorzy potrafig szybko zrozumiec jego istote i podja¢ konieczne
dziatanie. Kieruja sie przy tym logicznymi oraz obiektywnymi przestankami i nie dajg sie zwies¢
pozorom. W przypadku zmiany warunkoéw i okolicznosci réwnie szybko potrafig reagowac na nowg
sytuacje i korygowac wczesniejsze decyzje. Podejmujgc dziatania, niekiedy zaniedbuja tzw. element
ludzki. Zastanawiajg sie nad tym, czy majg prawo postgpi¢ w dany sposéb i czy bedzie to racjonalna
decyzja, rzadziej zas interesujg sie tym, jak ich zachowanie zostanie odebrane przez innych. Taka
postawa sprawia, ze ich dziatanie bywa niekiedy postrzegane jako nieludzkie lub nieetyczne. Trudno
im jednak zarzuci¢ dziatanie nieracjonalne lub bezprawne.

Postrzeganie swiata

Innowatorzy potrafig dostrzegac ogdine zasady rzadzace Swiatem oraz powigzania tgczace
jednostkowe zjawiska, ktére z pozoru nie majg ze soba nic wspdlnego. taczg w catos¢ pojedyncze
elementy, tworzac spdjne systemy. Zauwazajg tez powtarzalne schematy ludzkich zachowan i potrafig
formutowac teorie, ktdre je opisuja. Postrzegajg zycie jako uktadanke - wcigz poszukuja brakujacych
elementdw i cieszg sie, gdy poszczegdlne czesci zaczynajg uktadac sie w catos¢. Odkrywanie
nieznanego sprawia im wiekszga satysfakcje niz wiedza i doSwiadczenie, ktére juz posiadaja. Potrafig
korzysta¢ z doswiadczen innych ludzi oraz z dostepnych Srodkdw i narzedzi (czesto jednak czynig to w
nowatorski, niekonwencjonalny sposéb). Z natury sa doskonatymi strategami i planistami.

Mysli

Innowatorzy daza do doskonatosci. Wybiegaja myslami w przyszto$¢, zastanawiajac sie nad
istniejgcymi potrzebami, nierozwigzanymi problemami i potencjalnymi mozliwosciami. Ich umyst
zawsze intensywnie pracuje - takze wtedy, gdy wypoczywaja. Zawsze odczuwajg twdrcze napiecie i
swoisty niepokdj. Pragna ulepszac i usprawniac istniejgce rozwigzania. Ekscytujg ich nowe idee i
teorie pozwalajgce w nowy sposéb spojrze¢ na dotychczasowe problemy. Wszedzie dostrzegajg
szanse i potencjalne mozliwosci.

Zadania

Niezaleznie od wykonywanego zawodu z reguty cechuje ich twdrcze i nowatorskie podejscie do zadan.
Fascynujg ich nowe odkrycia i pionierskie rozwigzania techniczne. Czesto sg odwaznymi innowatorami
(stad nazwa tego typu osobowosci). Szybko zapalaja sie do nowych pomystéw i potrafig zarazac
entuzjazmem innych, dzieki czemu tatwo pozyskuja wspotpracownikéw wspierajgcych ich w realizacji
Smiatych wizji i projektéw. Niekiedy przeceniaja swoje mozliwosci. Zwykle najmocniej pociggajg ich
najnowsze wyzwania, ostabiajac ich entuzjazm wobec wczesniejszych zadan.

Powszechnym problemem innowatordw jest to, ze szybko sie rozpraszaja - ekscytuje ich tak wiele
rzeczy i pragna realizowad tak wiele pomystéw, ze niekiedy nie sq w stanie niczego doprowadzi¢ do
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konca. Sytuacja ta czesto doprowadza ich do frustracji i ztosci. Denerwujg ich takze codzienne
rutynowe czynnosci i obowigzki, ktére - w ich odczuciu - ograniczajg ich i zabierajg cenny czas.

Pasja

Innowatorzy czesto interesujg sie nowinkami technicznymi. Wczesniej i chetniej niz inni siegaja po
wchodzgce na rynek nowe urzadzenia (ktdére jeszcze powszechnie sie nie przyjety). Wsrdd znajomych
uchodzg za ekspertéw. Gdy wiekszos¢ ludzi dochodzi do wniosku, ze warto zainteresowac sie jakims
nowym sprzetem lub urzadzeniem, innowatorzy czesto maja juz dtugie wyko- doswiadczenie w jego
uzywaniu. Co wiecej, zwykle nie poprzestajg na wykorzystywaniu gtéwnych funkcji urzadzen, ale
odkrywajg takze ich bardziej zaawansowane opcje, a nawet na drodze eksperymentdw probuja
wykorzystywac sprzet w niekonwencjonalny sposéb (nieprzewidziany przez producenta).

Zdarza sie, ze w ten sposdb niszczg urzadzenia (szczegdlnie w mtodszym wieku), réwnie czesto
jednak udaje im sie je ulepszac, wprowadzajgc cenne innowacje lub dodajac nowe funkcje. Z czasem
wielu innowatoréw staje sie nie tylko racjonalizatorami, ale takze autorami projektéw, konstruktorami
i wynalazcami. Ich innowacyjnos¢ przejawia sie takze w tworzeniu nowych koncepcjach
wyjasniajacych zjawiska zachodzace w Swiecie. systeméw organizacji pracy, w nowych pomystach na
biznes oraz nowych. Innowatorzy zwykle lubig podréze i chetnie poznajg nowe miejsca, obce kultury i
odmienne sposoby patrzenia na swiat. tatwo dostosowujg sie tez do zmieniajacych sie warunkéw. Z
natury sg otwarci na nietypowe, nieszablonowe i niekonwencjonalne rozwigzania. Nowe
doswiadczenia stanowig dla nich inspiracje i impuls do dziatania. Nie obawiajg sie eksperymentdéw i
czesto podchodza do zadah w zupetnie nowy, swiezy sposéb. Trudno im zrozumie¢ ludzi, ktérzy
wierzg, ze podczas rozwigzywania probleméw najlepiej trzymac sie utartych, sprawdzonych metod.

W obliczu zmian

Innowatordéw pociggaja zmiany. Inspiruje ich wizja nowego poczatku - mozliwosci zaczecia zycia od
nowa, wykorzystania nowych szans, uchwycenia sie nowych mozliwosci. Czesciej niz innym zdarza im
sie gruntownie zrewidowa¢ dotychczasowy system wartosci, oddac sie nowej idei lub catkowicie
przeorientowac swoje zycie. Innowatorzy nie boja sie tego, co nowe i nieznane. Nie przeszkadza im, ze
nikt wczesniej nie robit tego, co oni, lub Zze niewiele oséb podziela ich poglady.

Lubig by¢ pierwsi i doskonale czuja sie w roli przewodnikow i prekursoréw wytyczajgcych droge,
wskazujgcych kierunek i prowadzacych innych ku nowym horyzontom. Nie naleza do tych, ktérzy
szybko sie poddaja. Prze-szkody i ograniczenia postrzegaja jako wyzwanie oraz inspiracje do dziatania.
Chetnie wprowadzajg w zycie nowe projekty i pionierskie rozwigzania. Po wdrozeniu ich czesto
powierzajq je opiece innych, sami zas$ zajmujg sie kolejnymi problemami. Z reguty najbardziej
ekscytuje ich poczatkowa, koncepcyjna faza projektu oraz wdrozenie, Zle natomiast znosza rutynowa
prace polegajgcg na wykonywaniu powtarzalnych czynnosci.

Postawa wobec innych

Innowatorzy szanujg innych ludzi. Szczegdlnie tych, ktdrzy potrafig podejmowac wyzwania, mierzyc
sie z przeciwnos$ciami, stawia¢ czota trudno- som oraz walczy¢ w stusznej sprawie, Swiadomie
narazajac sie na krytyke, wprowadzad niepopularne (ale konieczne) zmiany, narusza¢ zastany
porzadek opdr lub niezrozumienie otoczenia. Cenig ludzi, ktérzy majg odwage, aby wprowadzad
niepopularne (ale konieczne) zmiany, naruszac zastany porzadek oraz kwestionowac status quo.
Trudno im natomiast tolerowac cudze btedy i zaniedbania. Sg niecierpliwi wobec tych, ktérzy majg
mniejszg wiedze i doswiadczenie lub nie potrafig dotrzymac im kroku. Czesto nie moga pojac tego, ze
inni ludzie nie dostrzegaja rzeczy, ktére im samym wydajg sie oczywiste. Nie potrafig takze zrozumiec
tych, ktdérzy sg pasywni i nie przejawiaja inicjatywy. Brak entuzjazmu postrzegaja - czesto niestusznie -
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jako przejaw biernosci lub lenistwa. Z reguty nie potrafig spokojnie przygladac sie Zle wykonywanej
pracy. W takich sytuacjach natychmiast zwracajg innym uwage, wytykaja im btedy i prébuja
korygowac ich zachowanie. Denerwujg ich réwniez nierozsadne i nielogiczne decyzje innych ludzi.

W oczach innych

Innowatorzy postrzegani sg jako zdecydowani, silni i pewni swoich racji. Zwykle maja tez opinie
tworczych, racjonalnych i kompetentnych. Ludzie wiedzg, ze w obliczu powaznych problemédw mozna
liczy¢ na ich pomoc i rade. Ich pewnos¢ siebie czesto jest jednak odbierana jako arogancja i
wywyzszanie sie. Wielu ludzi drazni to, ze innowatorzy lubig by¢ w centrum uwagi, stawia¢ na swoim i
zawsze miec racje. Niektdrzy krytykuja ich tez za brak empatii, nie- czutos¢, wygérowane wymagania i
niewrazliwos¢ na potrzeby innych. Ich zamitowanie do zmian i ciggta pogon za nowosciami sprawiaja,
ze niektdérzy postrzegajg ich jako niekonsekwentnych, chaotycznych i mato wytrwatych.

Komunikacja

Mocna strong innowatordéw jest komunikacja werbalna. Potrafig opisywac ztozone problemy i
skomplikowane teorie w prosty, zrozumiaty sposéb. Wyrazaja sie bardzo precyzyjnie, Swiadomie
uzywajgc okreslonych stéw. Z reguty cechuje ich pewnos¢ siebie. Nawet bedac w mniejszosci, nie
wahaja sie publicznie wyraza¢ swoich przekonan. W polemice sg trudnymi partnerami, potrafig
bowiem w przekonujacy i btyskotliwy sposéb przedstawia¢ swoje racje oraz dowodzi¢ stusznosci
swoich pogladodw.

Z natury lubig sie sprzeczac i polemizowac¢ - choc¢by dla czystej przyjemnosci. Potrafig tez szybko
odpowiadac na pytania i odpiera¢ argumenty. Nie bojg sie krytyki, konfliktdw oraz nieprzychylnej
reakcji innych. Trudno ich tez urazi¢. Zwykle nie zdajg sobie sprawy z tego, ze inni majg nizszy prég
tolerancji na krytyke, i czesto nieSwiadomie ranig ludzi swoimi dosadnymi uwagami. takie peszy i
zniecheca do nich mniej pewnych siebie rozméwcédw. Zdarza im sie réwniez przerywac innym i
wchodzi¢ im w stowo. Zachowanie

W obliczu stresu

Innowatorzy zwykle czerpiag przyjemnos¢ z pracy zawodowej. Ich entuzjastyczne podejscie do
realizowanych zadan czesto zaburza jednak réwnowage pomiedzy pracg a wypoczynkiem.
Przemeczenie i dtugotrwaty stres mogg sprawic, ze stang sie uparci, nieugieci i zaczng realizowac
swoj plan ,po trupach". Inng mozliwa reakcjg na stres jest przesadny lek przed chorobg i cierpieniem
a lub poczucie osamotnienia, odrzucenia i alienacji.

Spoteczny aspekt osobowosci

Innowatorzy sa otwarci na Swiat i innych ludzi. tatwo sie do nich zblizy¢ i nawigza¢ z nimi kontakt.
Chetnie przebywaja tam, gdzie co$ sie dzieje. Zle znoszg izolacje i dtuzsza samotnoé¢. W kontaktach z
innymi sg bezproblemowi, spontaniczni i elastyczni. Lubig poznawa¢ nowych ludzi i nawigzywa¢ nowe
znajomosci. Dobrze czujg sie w roli gospodarzy spotkan.

Uwielbiajg niespodzianki oraz spontaniczng zabawe i tatwo dostosowujg sie do sytuacji. Gubig sie
natomiast w Swiecie ludzkich emocji i uczué. Osoby emocjonalne i uczuciowe moga odbierac ich jako
zimnych i niewrazliwych. Moga réwniez zarzuca¢ im instrumentalne traktowanie ludzi (np.
postrzeganie innych jako zrédta informacji lub narzedzi do rozwigzywania problemoéw). Innowatorzy
lubig spory, debaty i dobrze znoszg konfrontacje. Cenig ludzi, ktérzy potrafig walczy¢ w obronie
wtasnych pogladéw. Nastawienie takie czesto odstrasza tych, ktérzy nie maja tego typu potrzeb.
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Innowatorzy z kolei moga odbierac ich nieche¢ do konfrontacji jako oznake stabosci lub braku
przekonania do wyznawanych pogladéw.

Wsrod przyjaciot

Innowatorom zalezy na dobrych i przyjaznych relacjach z ludZmi. Istotg ich wiezi przyjacielskich jest
wymiana informacji, dzielenie sie ideami i pomystami oraz wspdlne rozwigzywanie probleméw.
Spotkania z innymi dodajg im energii, pomagaja w rozwoju i stanowia dla nich pozytywng inspiracje.

Innowatorzy uwielbiajg inspirujgce rozmowy z waznymi dla nich i potrafig dyskutowac o wszystkim. Z
reguty nie ma dla nich tematéw tabu osobami i nie obawiajg sie tego, ze dyskusja moze potoczy¢ sie
w jakims niebezpiecznym kierunku (np. sktoni¢ ich do weryfikacji wczesniejszych przekonan). Lubia
spedzad czas z ludzmi o szerokich zainteresowaniach, ktérzy pomagaja im spojrze¢ na problemy pod
innym katem i ktérzy - podobnie jak oni - nie boja sie nowych idei i wyzwan. Sami réwniez chetnie
dzielg sie swoimi przemysleniami oraz wiedza, a ich otwartos¢, elastycznos¢ i spontanicznos¢
sprawiaja, ze s pozgdanymi rozméwcami i towarzyszami.

Przyjaciétmi innowatorédw najczesciej sg ludzie podobni do nich samych, wyrdzniajacy sie inteligencja,
pomystowoscig i btyskotliwym umystem. Na pozostatych zwracajg uwage gtéwnie wtedy, gdy ci okaza
zainteresowanie ich pomystami i przemysleniami. W odczuciu wielu innowatoréw przyjazh powinna
ubogacac ludzi i pomagac im w rozwoju, gdy jednak wyczerpie swoj potencjat, mozna jg zakonhczy¢.
Wsréd ich przyjaciot najczesciej mozna spotkac dyrektorow, logikéw, animatoréw oraz innych
innowatorédw. Najrzadziej - opiekundw, adwokatdw oraz artystow.

W matzenstwie

Jako mezowie/zony innowatorzy bardzo powaznie podchodzg do swoich zobowigzan. Do zwigzkéw
wnoszg optymizm, entuzjazm i spontanicznos¢. Lubig nowe doswiadczenia i eksperymenty trudno sie
przy nich nudzi¢. Swoje oddanie okazuja nie tyle przez czute gesty i ciepte stowa, co przez konkretne
dziatanie - sg ludZmi czynu. Z natury sa mato wrazliwi na uczucia partneréw i bywajg nieswiadomi ich
emocjonalnych potrzeb. Moga szczerze ich kocha¢, a jednoczesnie zupetnie nie zdawac sobie sprawy
z ich odczu¢, emocji i przezy<¢. Przy odrobinie wysitku mogg jednak to zmieni¢. W zwigzkach z osobami
0 romantycznym usposobieniu wysitek ten jest absolutnie niezbedny!

Sami innowatorzy nie majg zbyt duzych potrzeb emocjonalnych. Lubig wiedzie¢, ze sg wazni dla
swoich zyciowych partnerdw i ze sg przez nich kochani, ale zwykle nie oczekujg od nich czutych stow i
komplementéw ani czestego zapewniania o mitosci i przywigzaniu. Dla romantycznych i uczuciowych
partneréw duzym problemem jest pozytywny stosunek innowatoréw do konfrontacji i sporéw. Czesto
zdarza sie, ze swoimi uwagami lub krytycznymi komentarzami innowatorzy ranig najblizsze osoby,
nawet nie domyslajgc sie, ze sprawiajg im bdl. Zwykle lubig miec racje i czesto majg problemy z
przyznawaniem sie do btedéw oraz stabosci. Majg rowniez trudnosci z wyrazaniem wtasnych uczuc
oraz emocji.

W okresach wytezonej pracy lub szczegdlnego stresu bywajg trudnymi partnerami moga stawac sie
uparci, nie uwzgledniac potrzeb innych lub wywierac na nich presje.

Innowatorzy bardzo szybko zapalajg sie do nowych pomystéw i btyskawicznie przystepuja do pracy
nad zadaniami, ktére wzbudzajg ich entuzjazm. Potrafig poswiecac im catg energie i czas. Moze to
stanowi¢ problem w relacjach, szczegélnie wéwczas, gdy ich partnerzy nie podzielaja lub nie
rozumiejg ich pasji. Zapat innowatoréw moze dotyczy¢ takze spraw z zyciem rodzinnym (maja
sktonnos¢ do traktowania problemoéw i zadan jako projektéw, ktére nalezy zrealizowad). Zdarza sie
jednak, ze ich entuzjazm wygasa, gdy na horyzoncie pojawig sie nowe zadania i bardziej ekscytujgce
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wyzwania. Cho¢ ich postanowienia sg szczere, miewajg trudnosci z dotrzymywaniem ztozonych
obietnic i realizacjg pomystéw, do ktérych sie poczatkowo zapalili. Potencjalnym zagrozeniem dla
stabilnosci ich zwigzkdw jest charakterystyczna dla nich potrzeba nowych wrazen oraz zamitowanie do
przygdd i eksperymentdéw. Innowatorzy pragna dobrych relacji i z reguty nie dgzg do rozstania,
potrafig jednak zakonczy¢ zwigzek, ktdry - w ich ocenie - stat sie szkodliwy i destrukcyjny.

Naturalnymi kandydatami na mezéw/zony innowatoréw sg osoby o pokrewnych typach osobowosci:
dyrektorzy, logicy lub stratedzy. W takich zwigzkach tatwiej jest budowac wzajemne zrozumienie oraz
harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze ludzie sa w stanie tworzy¢ udane, szczesliwe
zwigzki takze mimo oczywistej - zdawatoby sie - typologicznej niezgodnosci. Co wiecej, réznice miedzy
matzonkami mogg dodawac takim relacjom dynamiki i przyczynia¢ sie do rozwoju osobistego (wielu
osobom perspektywa ta wydaje sie atrakcyjniejsza od wizji harmonijnego zwiazku, w ktérym zawsze
panuje zgoda oraz petne, wzajemne zrozumienie).

Jako rodzice

Jako rodzice innowatorzy doskonale rozumiejg dziecieca ciekawos¢ Swiata. W pewnym sensie sami
zawsze majg w sobie cos z dziecka i nigdy nie tracg dzieciecej ciekawosci: lubig eksperymenty,
przygody, zabawe. Starajg sie dostarcza¢ dzieciom jak najwiecej przezyc¢ i bodzcow. Chetnie
organizuja rézne wyprawy i szalone zabawy, z ktérych sami czerpig rado$¢ nie mniejsza niz ich dzieci.
Z reguty wpajaja im umiejetnos¢ krytycznego myslenia i starajg obiektywnie oceniad fakty i
podejmowac racjonalne, logiczne decyzje. sie wychowywac dzieci na niezaleznych, samodzielnych
ludzi, potrafigcych. Problemem bywa ich nieprzewidywalnos¢. Niekiedy sktadajg dzieciom obietnice
lub ustalajg z nimi co$, z czego pdzniej trudno im sie wywigzac. tatwo tez sie rozpraszajq - ogarnieci
nowg wizja, w petni oddaja sie jej realizacji, niekiedy zapominajac o potrzebach dzieci lub o
wczesniejszych ustaleniach. Doroste dzieci innowatoréw doceniajg ich za to, ze szanowali ich
niezaleznos¢, wspierali w rozwijaniu ich pasji i uczyli samodzielnosci. Mito wspominaja tez rodzinne
wyprawy i eksperymenty oraz wszystkie cenne chwile spedzone na wspélnej zabawie z rodzicami
innowatorami.

Praca i Sciezka kariery zawodowej

Innowatorzy lubig prace, ktéra stwarza mozliwosci eksperymentowania. Doskonale sprawdzaja sie w
pionierskich zadaniach i czesto stosujg metody, ktérych inni nie mieli odwagi wyprébowac. Siegajg po
nowe rozwigzania lub w nowatorski sposéb stosuja juz istniejace, tworzac zupetnie nowg jakos¢. Lubia
~hiewykonalne zadania" i chetnie dziatajg na pierwszej linii frontu.

Zdolnosci i wyzwania

Motywuje ich Swiadomos¢ istnienia nierozwigzanych probleméw oraz potencjalnych,
niewykorzystanych mozliwosci. Najwiekszy problem sprawia im praca wymagajaca wykonywania
rutynowych, powtarzalnych i schematycznych czynnosci. Z reguty nie przepadaja za zadaniami
wymagajgcymi dtugiego przygotowania, posiadajg za to doskonata zdolnos¢ improwizacji i szybkiego
dostosowywania sie do nowych sytuacji. Potrafig jednoczesnie wykonywad wiele zadan i godzi¢ ze
sobg rézne obowigzki. Lubig eksperymenty i zmiany. W obliczu nowych, ekscytujgcych zadan czesto
zapominajg o wczesniejszych doprowadzaniem spraw do konca. ustaleniach i zobowigzaniach. Majg
tez problemy z systematycznoscia oraz doprowadzaniem spraw do konca.

W zespole
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Innowatorzy lubig prace w grupie. Zazwyczaj majg dobre relacje z ludZzmi i sg lubiani. Wolg jednak
zadania bardziej wymagajace twérczego podejscia i umiejetnosci rozwigzywania probleméw niz
empatii oraz zdolnosci odczytywania ludzkich emocji, uczu¢ i potrzeb. Najchetniej pracuja z ludzmi, sg
ekspertami w swojej dziedzinie i ktdrzy sg otwarci na eksperymenty oraz twércze, nowatorskie, a
nawet ryzykowne rozwigzania. Meczy ich natomiast wspétpraca z osobami, ktére lubig robi¢ wszystko
po staremu", preferujg sprawdzone metody" i kurczowo trzymaija sie instrukcji, wytycznych oraz
regulamindw.

Zadania

Z reguty nie znoszg szablonowego myslenia oraz skostniatych, sztywnych i biurokratycznych struktur.
Nie przemawiajg do nich argumenty oparte na tradycji. Jesli postrzegaja jakie$ rozwigzania jako mato
efektywne, sktonni sa je odrzuci¢, niezaleznie od tego, przez kogo byty wprowadzone i jak dtugo byty
stosowane (takie podejscie sprawia, ze zyskujg czasem opinie niebezpiecznych rewolucjonistéw i
wywrotowcéw). Zwykle niechetnie podporzgdkowuja sie wszelkiego rodzaju regulaminom i
instrukcjom.

Ograniczenia natury instytucjonalnej i prawnej sg przez nich czesto traktowane jako przeszkody na
drodze do celu (jesli uwazaja jakies przepisy za nie- zyciowe i bezsensowne, potrafig je Swiadomie
ignorowac). Niekiedy w podobny sposob traktujg ludzi, ktdrzy utrudniajg im realizacje ich pomystow.
Gdy sa mocno przekonani do koniecznosci jakiego$ dziatania, potrafiag wywierac presje na tych, ktérzy
stana na ich drodze. Ich upér, cho¢ miewa destrukcyjny wptyw na innych, czesto przesadza o ich
sukcesie.

Innowatorzy najlepiej odnajduja sie w firmach, ktére dajg podwtadnym swobode w realizacji zadan,
pozwalajg na eksperymenty, zachecajg do poszukiwania nowych rozwigzah oraz wspierajg
kreatywnos¢, twérczosc i innowacyjnos¢. Lubig srodowisko, ktére dopuszcza dyskusje na kazdy temat
i w ktérym kazdy moze swobodnie wyrazac wtasne przekonania.

Przetozeni

Innowatorzy lubig przetozonych, ktérzy zapewniajg podwtadnym swobode dziatania. Cenig tych, ktérzy
wyrdzniajg sie wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i profesjonalizmem. Szanuja ludzi, ktérzy sa
prawdziwymi fachowcami w swojej dziedzinie i nie obawiaja sie eksperymentow (np. rezygnacji ze
stosowanych dotychczas metod pracy na rzecz bardziej nowatorskich i innowacyjnych rozwigzan).
Wola szeféw, ktdérzy oceniajgc pracownikéw, biorg pod uwage ich kreatywnos¢, pomysty, wykonane
przez nich zadania i rozwigzane problemy, nie zas$ ilos¢ zapisanego papieru i skrupulatnos¢ w
przestrzeganiu W podobny sposéb sami oceniajg podwtadnych. Jako wspétpracownikéw naj wiedza,
co nalezy robi¢ w danej sytuacji, i nie wymagajg ciggtych instrukcji, chetniej dobierajg ludzi, ktérzy
potrafig podejmowac samodzielne decyzje, wskazédwek oraz scistego nadzoru. Denerwujg ich
podwtadni, ktérzy musza by¢ prowadzeni za reke. Nie nalezg do tych, ktérzy obsypuja pracownikéw
komplementami, aby poprawi¢ im samopoczucie i umili¢ prace. Potrafig jednak docenia¢ ich
osiggniecia i nagradza¢ wymierne sukcesy.

Innowatorzy sg naturalnymi przywddcami-wizjonerami. Potrafig wyznacza¢ kierunek, pokazywac
innym istniejgce mozliwosci, inspirowac ich, dodawa¢ odwagi i zaraza¢ entuzjazmem oraz wiarg w
sukces. Jako liderzy potrzebuja jednak mocnego wsparcia ze strony asystentéw lub sekretarzy,
wyreczajacych ich w praktycznych, rutynowych obowigzkach.
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Potencjalnie mocne i stabe strony

Innowatorzy, podobnie jak inne typy osobowosci, maja potencjalnie mocne i stabe strony. Potencjat
ten moze zosta¢ zagospodarowany w rozmaity sposob. Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe
innowatoréw zalezy od tego, Czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz
stawig czota czyhajacym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozen:

Potencjalnie mocne strony

Innowatorzy sg btyskotliwi, twérczy i optymistyczni. Potrafig zaraza¢ innych entuzjazmem i wiarg w
sukces. Sa logiczni, racjonalni i niepodatni na manipulacje ze strony innych. Z tatwoscia przyswajaja
ztozone teorie i koncepcje. Majg naturalng ciekawos$¢ Swiata i rozumiejg zachodzgce w nim zjawiska
oraz mechanizmy kierujgce zachowaniami ludzi. Dostrzegajg powigzania i relacje pomiedzy réznymi
zdarzeniami. Potrafig patrze¢ na problemy pod réznym katem. Szybciej niz inni zauwazajg pojawiajace
sie mozliwosci i przewidujg przyszte niebezpieczenstwa.

Sa przedsiebiorczy i energiczni. Potrafig zarazac innych ludzi wiarg w sukces i motywowac ich do
dziatania.

Lubig nowe pomysty i pionierskie idee. Chetnie siegaja po nowatorskie rozwigzania i innowacyjne
metody. Potrafig rozwigzywac problemy w niekonwencjonalny, nieszablonowy sposéb. Sg niezwykle
kreatywni i odwazni. Chetnie uczg sie nowych rzeczy i podejmujg nowe wyzwania.

Lubig rozwigzywac ztozone problemy i nie bojg sie ryzyka. Potrafig dostosowywac sie do nowych
sytuacji i sg bardzo elastyczni. Lubig towarzystwo innych ludzi oraz prace w grupie. Z reguty posiadajg
doskonale zdolnosci komunikacyjne. Potrafig w zrozumiaty sposéb wyraza¢ swoje mysli oraz bronic
swoich pogladéw. Nie boja sie krytyki i nie obawiaja sie konfrontacji. Dobrze znosza trudne,
konfliktowe sytuacje. Daza do samodoskonalenia i chetnie pomagajg w rozwoju innym.

Potencjalnie stabe strony

Zamitowanie do zmian i eksperymentéw, pogoh za nowosciami oraz koncentracja na najswiezszych,
najmocniejszych bodZcach sprawiaja, ze innowatorom tatwiej jest rozpoczynaé, niz doprowadzac
sprawy do konca. tatwo te sie rozpraszaja i tracg entuzjazm do pracy nad rozpoczetymi zadaniami,
gdy na horyzoncie pojawiajg sie nowe problemy i wyzwania. W rezultacie wiele ciekawych pomystéw
pozostawiajg na etapie koncepcji, nie probujgc nawet ich wdrozy¢ w zycie. Majq tez problemy z
organizacjg czasu, samodyscyplina podejmowaniem decyzji oraz dotrzymywaniem obietnic i
terminéw. Trudnosci sprawia im réwniez okreslanie priorytetéw i podporzadkowanie im swoich
dziatan. Z reguty stabo radza sobie z zadaniami wymagajacymi przestrzegania sztywnych procedur
oraz postepowania wedtug instrukcji.

Ich czestym problemem jest tez okazywanie zniecierpliwienia wobec mniej doswiadczonych oséb,
ktére potrzebujg podpowiedzi, wytycznych i wskazéwek. posuniec i zbyt radykalnych rozwigzan. Maja
sktonnosci do przeceniania swoich mozliwosci i lekcewazenia ograniczen. Ich nieumiejetnos¢
dostrzegania emocji i uczu¢ innych ludzi oraz problemy z wyrazaniem wtasnych mogg prowadzi¢ do
probleméw w relacjach z najblizszymi.

Ich krytyczne uwagi, konfrontacyjna postawa, tendencja do stawiania na swoim oraz zamitowanie do
sporow i polemik moga natomiast odstraszac i rani¢ bardziej wrazliwe osoby.
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Rozwadj osobisty

Rozwdj osobisty innowatoréw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystajg oni swéj naturalny
potencjat i przezwycieza zagrozenia zwigzane z ich typem osobowosci. Ponizsze praktyczne
wskazowki stanowig swoisty dekalog innowatora.

Ucz sie zarzadzac czasem i ustalac priorytety

Entuzjazm jest Twoim gtéwnym motorem dziatania, ale ramy czasowe, plan i lista priorytetéw wcale
nie muszg ograniczac kreatywnosci, krepowac ruchéw i przeszkadzad w realizacji zadan. Przeciwnie!
Odpowiednio stosowane pomoga Ci osiggac upragnione cele.

Badz bardziej praktyczny

Zastanawiaj sie nad praktycznymi aspektami swoich teorii i pomystéw. Aby w petni wykorzystac ich
potencjat, prébuj przekonad do nich innych ludzi i zastanawiaj sie nad sposobami wdrozenia ich w
zycie. Nie dopuszczaj do tego, aby owoce Twojej pracy pozostaty w szufladzie.

Doprowadzaj do konca to, co rozpoczates

Z entuzjazmem zaczynasz nowe rzeczy, trudno Ci jednak dokonczy¢ to, co rozpoczates wczesnie;.
Sproébuj ustali¢, co jest dla Ciebie najwazniejsze oraz jak chcesz tego dokona¢, a nastepnie przystap
do dziatania. Skup sie na priorytetach i nie pozwdl, aby rozpraszaty Cie sprawy mniejszej wagi.

Uznaj, ze mozesz sie mylic

Sprawy mogg by¢ bardziej ztozone, niz Ci sie wydaje. Racja nie zawsze musi by¢ po Twojej stronie.
WezZ to pod uwage, zanim zaczniesz oskarzac innych ludzi lub wytyka¢ im btedy.

Mniej krytykuj

Nie kazdy jest w stanie przyjmowac konstruktywnga krytyke tak jak Ty. Na wiele oséb otwarta krytyka
dziata destrukcyjnie. Badania dowodzg, ze pochwata pozytywnych zachowan (chocby byty nieliczne)
motywuje ludzi bardziej niz krytyka zachowan negatywnych.

Nie odrzucaj pomystow i opinii innych ludzi

Gdy sg sprzeczne z Twoimi pogladami, nie zaktadaj z géry, ze sg btedne. Zanim ocenisz je jako
bezwartosciowe, najpierw dobrze sie nad nimi zastandw i sprébuj je zrozumiec.

Skup sie na pozytywach

Nie koncentruj sie na brakach, btedach i logicznych sprzecznosciach. Nie kwestionuj dobrych intencji
innych ludzi. Ucz sie dostrzegad pozytywy i koncentruj sie na jasnych stronach zycia.

Badz bardziej wyrozumiaty
Okazuj innym wiecej cierpliwosci. Pamietaj, ze nie kazdemu mozna powie- rzy¢ takie samo zadanie,
nie wszyscy bowiem sg uzdolnieni w tych samych dziedzinach. Jesli niektérzy nie radza sobie z

zadaniami, nie zawsze jest to przejaw ich ztej woli lub lenistwa.

Pamietaj o terminach i rocznicach
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Umdwione spotkania, urodziny bliskich i rodzinne rocznice moga wydawac Ci sie czyms nieistotnym w
obliczu spraw, ktérymi sie zajmujesz. Dla innych czesto majg jednak kolosalne znaczenie. Jesli nie
potrafisz zapamietac dat i termindw, zapisu;j je!

Chwal innych ludzi

Wykorzystuj kazda okazje, aby doceni¢ innych ludzi, powiedzie¢ im co$ mitego, pochwali¢ za cos, co
zrobili. W pracy cen innych nie tylko za wykonane zadania, ale takze za to, kim sg. Zobaczysz réznice i
bedziesz zaskoczony!

1Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy lzraela nalezg do tego typu osobowosci, jednak to
spoteczenstwo - jako catos¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla innowatora.
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