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Motto zyciowe: Moi przyjaciele to mdj swiat.

Optymistyczny, entuzjastyczny i btyskotliwy. Uprzejmy i taktowny. Posiada niesamowity dar empatii i
czerpie rado$¢ z bezinteresownego dziatania dla dobra innych. Potrafi wptywac na ich zycie - inspiruje,
odkrywa w nich ukryty potencjat i dodaje im wiary we wtasne sity. Promieniuje cieptem i przy- cigga do
siebie innych ludzi. Czesto pomaga im w rozwigzywaniu osobistych probleméw. Bywa tatwowierny i
ma tendencje do patrzenia na Swiat przez rézowe okulary. Skoncentrowany na innych, czesto
zapomina o wtasnych potrzebach.

Naturalne sktonnosci doradcy:

* Zrédto energii zyciowej: $wiat zewnetrzny.
¢ Przyswajanie informacji: intuicja.

e Podejmowanie decyzji: serce

e Styl zycia: zorganizowany.

Pokrewne typy osobowosci:

e Entuzjasta
e Mentor
¢ |dealista

Dane statystyczne:

e Doradcy stanowig 3-5% populacji.
e WSréd doradcéw znacznie przewazajg kobiety (80%),
» Krajem odpowiadajgcym profilowi doradcy jest Francjal,

Kod literowy
Uniwersalny kod literowy doradcy w jungowskich typologiach osobowosci to ENFJ.

Doradcy sg energiczni, btyskotliwi i optymistyczni. Czerpig rados¢ z pomagania innym i doskonale
odczytuja ich uczucia oraz emocje. Obserwujac ludzi, dostrzegajg w nich rzeczy niewidoczne dla
innych. Cechuje ich niezwykta intuicja oraz empatia, dlatego potrafig podnosi¢ innych na duchu,
inspirowac i motywowac do dziatania.

Maja zdrowe poczucie wtasnej wartosci, ale gotowi sg rezygnowac ze swoich potrzeb i dostosowywac
sie do innych (jesli w ten sposéb mogg okazac im pomoc lub potrzebne wsparcie). Bardzo mocno
przezywajg problemy bliskich i przyjaciét. Czesto s tak skoncentrowani na innych, ze brakuje im
czasu na refleksje nad swoim wtasnym zyciem. Niekiedy trudno im nawet zdefiniowa¢ wtasne cele
zyciowe lub potrzeby. Inni widza w nich doskonatych nauczycieli, mentoréw i powiernikdw. Cenig
pomoc i w trudnych sytuacjach prosza ich o rade. Doradcy czesto sg zawodowymi doradcami (stad
nazwa tego typu osobowosci). Niezaleznie jednak od wykonywanego zawodu zwykle s doradcami
przynajmniej dla swoich znajomych i krewnych. Czesto pomagajg im w rozwigzywaniu osobistych

Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy Francji naleza do tego typu osobowosci, jednak francuskie
spoteczenstwo - jako catosc¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla doradcy.

probleméw. Spostrzezenia doradcéw, ktére im samym wydajg sie zupetnie naturalne i oczywiste, dla
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innych stanowig ogromna inspiracje i pomagajg im spojrzec¢ na sytuacje w zupetnie nowy, swiezy
sposob.

Problemy innych ludzi pochtaniajg duza cze$¢ czasu i energii doradcéw. Swiadomo$¢ tego, ze mogli
komus pomadc, sprawia im jednak ogromng rados¢. Zwykle czujg sie odpowiedzialni za innych i nie
mogg przejs¢ obojetnie obok cudzych problemdw. Niekiedy prébujg wrecz na site naprawiac zycie
innych ludzi lub ich wyreczac.

Mysli i percepcja

Doradcy wybiegajg myslami w przysztos¢ i rzadko zastanawiajg sie nad nie- powodzeniami z
przesztosci. Myslg globalnie i dalekosieznie. Rados¢ sprawia im nie tylko realizacja plandw, ale takze
sam proces planowania i dochodzenia do celu. Przysztos¢ ekscytuje ich bardziej niz terazniejszos¢. Na
problemy patrza z szerokiej perspektywy, dostrzegajac rézne aspekty zagadnien, ktérymi sie zajmuja.
Potrafig jednoczesnie pracowac na kilku réznych frontach. Marza o lepszym Swiecie i wierza w
mozliwos¢ spetnienia tych marzen. Wizja motywuje ich do dziatania i dodaje im energii. Zwykle lubig
zmiany i nowe wyzwania. Z entuzjazmem (niekiedy bezkrytycznie) przyjmuja nowatorskie idee i
pomysty. Czesto interesuje ich rzeczywistos¢ duchowa. Poruszajg ich tez problemy spoteczne. Z
natury sg egalitarystami. Zdarza sie, ze podporzadkowuja zycie jakiejs jednej idei i realizujg ja w
niemal fanatyczny sposdéb.

Wewnetrzny kompas

W zyciu kierujg sie wyznawanymi przez siebie wartoSciami i s3 nieufni wobec decyzji podejmowanych
wytgcznie na bazie logicznych i racjonalnych argumentéw. Gdy kto$ zaatakuje ich system wartosci lub
postapi w sposéb godzacy w ich przekonania, potrafig ostro zaprotestowac (zaskakujac tym otoczenie,
zwykle bowiem schodzg innym z drogi i unikajg konfrontacji). W skrajnych przypadkach gotowi sg
wrecz walczy¢ w obronie tego, co wydaje im sie stuszne i sprawiedliwe. Nie jest to jednak walka o ich
wtasne prawa (ktére z natury stawiajg na drugim miejscu), ale obrona niepodwazalnych - ich zdaniem
- zasad i norm postepowania.

W oczach innych

Doradcy sg zazwyczaj powszechnie lubiani i majg niezwyktg moc przyciggania do siebie ludzi. Nawet
najbardziej zachowawcze i chtodne osoby rzadko pozostajg obojetne na ich wdziek, ciepto,
serdecznosc i szczere zainteresowanie. Majg opinie ludzi, na ktérych zawsze mozna liczy€. Ich rady
pomagajg innym ujrze¢ problemy w nowym sSwietle, a rozmowy z nimi motywujg ich do dziatania i
dodaja wiary we wtasne sity. Niektérym jednak optymizm doradcéw wydaje sie podejrzany, oni sami
zas — zbyt idealistyczni, entuzjastyczni i oderwani od realidow (a nawet naiwni i tatwowierni).

Doradcéw u innych drazni z kolei sceptycyzm, chroniczny pesymizm, marazm i brak wiary w
mozliwos¢ zmian. Nie potrafig zrozumiec tych, ktérzy obojetnie przechodzg obok cudzego cierpienia i
nie zwracajg uwagi na uczucia innych ludzi. Zycie po$wiecone zaspokajaniu tylko wtasnych potrzeb
wydaje im sie bardzo ubogie i pozbawione wartosci. Nie rozumiejg tez ludzi, ktérym nie zalezy na
harmonijnej, serdecznej atmosferze i ktérzy swiadomie dgzg do konfrontacji. Sami sg bardzo wrazliwi
na krytyke i za wszelkg cene unikajg konfliktdw oraz nieprzyjemnych sytuacji.

Komunikacja

W kontaktach miedzyludzkich wykazuja sie niesamowitym taktem i wyczuciem. Sg doskonatymi
dyplomatami i zawsze wiedza, co powiedzie¢ w danej sytuacji. Potrafiag wptywac na innych ludzi,
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ksztattowac ich zachowanie, a nawet - dla dobra sprawy - manipulowa¢ nimi. Zwykle sg bardzo
komunikatywni i przekonujacy.

Preferujg bezposrednia, werbalng komunikacje. Zdaja sobie sprawe z tego, ze stowa majg ogromna
moc, i potrafig panowac nad jezykiem. Niekiedy zastanawiajg sie wczesniej, co powiedzie¢ w danej
sytuacji, a nawet wyobrazajg e rozmowe, ktérg musza przeprowadzi¢. Zwykle nie obawiajg sie
publicznych wystapien i potrafig prezentowac swoje poglady w zrozumiaty, czytelny sposéb. Wyjatek
stanowig sytuacje, w ktérych odwotujg sie do wyznawanych przez siebie wartosci, mylnie zaktadajac,
ze sg one powszechnie podzielane przez innych. Bywajg wtedy niezrozumiani.

W obliczu konfliktow

Zdrowe relacje z ludZmi sg dla doradcéw kluczem do zadowolenia z zycia i pracy. Majac Swiadomos¢
nierozwigzanego konfliktu, nie potrafiag normalnie funkcjonowac w rodzinie lub skupic sie na swoich
zadaniach zawodowych. Nie przepadaja tez za samotnoscia. Potrzebuja ciepta, akceptacji i
serdecznosci. Potrafig jednak wies¢ szczesliwe zycie nawet wtedy, gdy ich potrzeby nie sg
zaspokojone, czerpig bowiem rado$¢ z dawania.

Ich wyjatkowo niski prég tolerancji na krytyke oraz sktonnos¢ do unikania wszelkich nieprzyjemnych
sytuacji sprawiaja, ze w obliczu konfliktu czesto poddajg sie, rezygnuja z walki lub zgadzajg sie na
niekorzystne dla siebie warunki, aby tylko zakonczy¢ niekomfortowg sytuacje. Dziatajgc w ten sposdb,
niestety narazajq sie na podobne - rownie niekomfortowe - doswiadczenia w przysztosci.

Wyzwania

Doradcy zwykle prowadza aktywne zycie i rzadko majg czas na wypoczynek. W czasie wolnym czesto
angazujg sie w dziatalno$¢ spoteczng lub po prostu pomagajg znajomym. Przysparza im to wiele
radosci, ale ich niska asertywnos¢ i nieumiejetnos¢ moéwienia ,,nie" sprawiajg, ze biorg na siebie zbyt
wiele obowigzkdw, przez co bywajg przecigzeni. Pragngc reagowac na wszystkie pojawiajgce sie
potrzeby, czesto sie rozpraszajg i nie potrafig skupic¢ sie na priorytetach.

Lubia by¢ wsrdd ludzi, sa jednak bardzo wrazliwi i podatni na zranienie. Niski prdg tolerancji na
krytyke sprawia, ze biorg sobie do serca kazda krytyczng uwage i mocno przezywajg wszelkie
niepochlebne komentarze. Nie potrafig przy tym korzysta¢ z pomocy innych. Zle znosza takze dtuzsza
samotnos¢. Gdy sg odcieci od ludzi, ogarniajg ich czarne mysli oraz apatia.

Doradcy bardzo dobrze czuja sie wsrdd ludzi. Relacje spoteczne sa dla nich jedng z najwazniejszych
rzeczy w zyciu. Wktadajg w nie wiele energii i sg niezwykle lojalni. W kontaktach miedzyludzkich cenig
akceptacje, szczeros¢, gtebie i serdecznos¢. Szybciej niz inni dostrzegajg emocje, uczucia oraz
potrzeby innych ludzi. Sa takze wyjatkowo wrazliwi - bardzo Zle znoszg chtdd, obojetnos¢ i krytyke.

Z requty sg bardzo otwarci i przyjacielscy. Potrafig wyrazac swoje emocje oraz uczucia i chetnie dzielg
sie swoimi przezyciami. Ich stosunek do ludzi jest bardzo pozytywny i entuzjastyczny: wierzg w nich i
szczerze pragng ich szczesScia. Utozsamiajg sie z nimi i przezywaja ich radosci oraz smutki. Czesto
niemal fizycznie - odczuwajg cudze cierpienie. Rados¢ innych sprawia z kolej, ze sami czujg sie
szczesliwi.

Bedac wsrdd ludzi, w petni poswiecajg im uwage i bardzo rzadko skupiajg sie na lansowaniu wtasnej

/////

wyartykutowac).

Wsrod przyjaciot
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Doradcy tryskajg energig, optymizmem oraz poczuciem humoru. S powszechnie lubiani i przyciggajg
do siebie innych ludzi. Zawsze mozna na nich liczy¢. Sg naturalni, potrafig stucha¢ i szczerze
interesujg sie zyciem oraz problemami innych. Wszystko to czyni z nich niemal idealnych kandydatéw
na przyjacioét. Ich akceptacja, zrozumienie i szczere zainteresowanie sprawiajg, ze ludzie czujg sie przy
nich bardziej wartosciowi i lepsi.

Doradcy sg bardzo wiernymi przyjaciotmi i zaufanymi powiernikami. Podnosza przyjaciot na duchu i
dodajg im wiary we wiasne sity. Dostrzegajg w nich ukryty potencjat i uswiadamiajg im ich mozliwosci,
a pomaganie przyjaciotom jest dla nich czyms zupetnie naturalnym i sprawia im wielkg rados¢. Ich
pozytywne nastawienie do ludzi sprawia, ze niekiedy nie potrafia odmawia¢ i pozwalajg sie
wykorzystywac.

Z reguty nawigzuja zdrowe, przyjazne relacje ze wszystkimi ludzmi, niezaleznie od ich typu
osobowosci. Najczesciej przyjaznig sie jednak z entuzjastami, mentorami, adwokatami oraz innymi
doradcami. Najrzadziej - z praktykami, animatorami oraz inspektorami.

W ma#zenstwie

Matzenstwo traktujg jako zwigzek na cate zycie. Wnoszg do niego duzy tadunek ciepta, czutosci,
akceptacji i poczucia humoru. Sami oczekuja tego samego i cierpia, gdy ich partnerzy nie okazujg im
mitoSci i przywigzania. Zwykle jednak nie robig z tego wielkiego problemu, potrafig bowiem czerpac
rado$¢ z dawania (czesciowo wiec sptywa na nich szczescie ich bliskich). Sg wierni, lojalni i niezwykle
oddani.

W mezach/zonach widza to, co najlepsze - akceptujg ich, wspierajg, a nie- jednokrotnie takze
usprawiedliwiajg. W ich zwigzkach czesto zachwiana jest jednak réwnowaga pomiedzy dawaniem a
braniem. Doradcy z natury dajg znacznie wiecej, niz biorg. Koncentrujac sie na szczesciu drugiej
osoby, rzadko walczg bowiem o swoje prawa i nie eksponujg swoich potrzeb. Regularnie ,,monitorujg"
za to stan wzajemnych relacji oraz emocjonalng forme mezéw/zon (np. pytajac, jak sie czujg), co dla
niektérych bywa meczace. Powszechnym problemem doradcéw jest ich niski prég tolerancji na
krytyke. Ranig ich dosadne uwagi i bezposrednie komentarze mniej wrazliwych partneréw. Za wszelka
cene unikajg tez konfliktéw i nieprzyjemnych rozméw. Zwykle wolg cierpie¢, niz zwrdci¢ innym uwage
na niestosowne zachowanie. Trudno im takze wycofac sie z destrukcyjnych zwigzkdéw, przez co czesto
dtugo trwajg w toksycznych relacjach. W obliczu probleméw matzenskich gotowi sg do poswiecen i
ciezkiej pracy nad zwigzkiem. Gdy ich wysitki nie przynosza skutku, sktonni sg oskarzac sie o
niepowodzenie. Gdy ich zwigzek sie rozpadnie, zastanawiajg sie nad popetnionymi btedami. Zwykle
jednak w krétkim czasie potrafig sie otrzasnag¢ i pogodzi¢ z rozstaniem.

Naturalnymi kandydatami na mezéw/zony doradcéw sg osoby o pokrewnych typach osobowosci:
entuzjasci, mentorzy lub idealisci. W takich zwigzkach tatwiej jest budowaé wzajemne zrozumienie
oraz harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze ludzie sa w stanie tworzy¢ udane, szczesliwe
zwigzki takze mimo oczywiste] - zdawatoby sie - typologicznej niezgodnosci.

Jako rodzice

Doradcy sg odpowiedzialnymi rodzicami. Bardzo powaznie traktujg swoje obowigzki wobec dzieci i
zdajg sobie sprawe z wagi wtasciwych relacji z nimi. Starajg sie przekazywac im wartosci, w ktére
sami wierzg, i pragng stanowic dla nich dobry przyktad. Okazujg im wiele ciepta, serdecznosci i troski.
Nie szczedza im pochwat i stow zachety. Akceptujg dzieci takimi, jakimi sa, i dajg im to odczuc.
Potrafig jednak stosowac dyscypline. Wpajaja im normy i zasady postepowania porzadkujgce ich
Swiat. Pragng bowiem, aby ich dzieci dostrzegaty réznice miedzy zachowaniem pozgdanym a
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nagannym i aby potrafity dokonywac wtasciwych wyboréw. Rodzice doradcy dbaja takze o to, aby
dzieciom niczego nie brakowato, i sg stale obecni w ich zyciu. Wczuwajg sie w ich sytuacje i - w
zaleznosci od potrzeby - pocieszajg, zachecaja, motywuj lub podsuwajg pomysty. Zawsze towarzysza
im w trudnych chwilach i rzadko zdarza sie im przeoczy¢ ich problemy.

Doradcy potrafig wptywac na zachowanie dzieci. Zwykle wykorzystujg to w dobrym celu (np.
wzmacniajac ich wiare we wiasne sity), niekiedy jednak prébujg nimi manipulowaé. Majg tez sktonnos¢
do wyreczania dzieci, przez co pozbawiajg je okazji do eksperymentowania i uczenia sie na btedach.
Starsze dzieci narzekaja niekiedy na to, ze rodzice doradcy zbyt mocno ingeruja w ich zycie.
Zmeczone ich nadopiekunczoscig i przesadng - ich zdaniem kontrolg, zazdroszcza niekiedy
rowiesnikom swobody i wolnosci. Z perspektywy czasu sg jednak wdzieczne rodzicom za to, ze
otaczali je mitoscig, byli dla nich wsparciem oraz uczyli je odréznia¢ dobro od zfa.

Doradcy bardzo dobrze znosza zmiany, chetnie ucza sie nowych rzeczy i lubig wyzwania. Potrafig
catym sercem angazowac sie w realizacje celéw, w ktére wierza. Nie bojg sie nowatorskich zadan i
pionierskich projektéw. Lubig jednak porzadek, strukture, dobrg organizacje oraz czytelne, jasne
zasady. Trudno wykrzesac im entuzjazm do pracy nad projektami, ktore sg stabo przy- gotowane lub
ktdérych cele sg okreSlone w nigjasny sposéb. Preferujg proste rozwigzania, dlatego starajg sie
upraszczac skomplikowane procedury oraz redukowad ztozone systemy. Sg dobrymi organizatorami,
lubig dziata¢ wedtug planu i bardzo powaznie traktujg swoje zobowigzania. Podejmujac decyzje, biorg
pod uwage nie tylko obiektywne przestanki lub rachunek ekonomiczny, ale takze wptyw danej decyzji
na zycie ludzi. Z reguty uwazajg, ze zmiany dotyczgce pracownikéw powinny by¢ z nimi uzgadniane
lub choc¢by konsultowane.

W zespole

Wielka satysfakcje sprawia im praca wymagajaca kontaktu z ludZzmi. Chetnie pracujg w firmach i
instytucjach, ktorych dziatalnos¢ ma na celu rozwigzywanie problemoéw ludzi lub poprawe warunkéw
ich zycia. Doskonale odnajduja sie w dziatach obstugi klienta oraz poradniach lub o$rodkach pomocy
spotecznej. Bardzo dobrze radza sobie z zadaniami wymagajacymi zdolnosci interpersonalnych.
Pracujgc w zespotach, sg ogromnym wsparciem dla innych pracownikdéw (pod tym wzgledem znacznie
wykraczajg poza obowigzki stuzbowe).

Potrafig tworzy¢ serdeczng, przyjazng atmosfere i budowac kompromis. Majg pozytywny wptyw na
wspotpracownikdw motywujg ich, inspirujg i zarazajg optymizmem oraz wiarg w sukces. Zle sie czujg
w bezdusznych korpo- racjach, w ktérych nie licza sie emocje, uczucia i potrzeby pracownikéw, oraz w
instytucjach, w ktérych ludzie petnia funkcje ,trybikow w maszynie". Bardzo wazne sa dla nich
szczere, naturalne i bezposrednie relacje z innymi wspoétpracownikami. Nie lubig srodowisk, w ktérych
wzajemne kontakty personelu sg sformalizowane, a wymiana informacji odbywa sie tylko w ramach
sztywno okres$lonych procedur. Trudno im sie odnalez¢ w zespotach zdominowanych przez chtodnych i
matomownych pracownikdéw. Nie przepadajg tez za zadaniami wymagajacymi wielu rutynowych
Czynnosci, przestrzegania szczegdtowych instrukcji i przetwarzania duzej ilosci danych. Zwykle tatwo
sie rozpraszajg. Gdy ktos oderwie ich od pracy i poprosi o rade, potrafig catkowicie zapomniec o
wykonywanym zadaniu i w petni oddac sie rozmowie.

Przetozeni

Doradcy cenig przetozonych, ktérzy postepujg zgodnie z wyznawanymi przez siebie zasadami,
zapewniajg podwfadnym swobode w realizacji zadan oraz szanujg ich indywidualny styl pracy. Gdy
sami zostajg przetozonymi (co zdarza sie dosy¢ czesto), postepuja w taki sam sposéb. Praca na
stanowiskach kierowniczych zwykle oznacza dla nich duzy stres. Musza bowiem stawia¢ czotfa
nieprzyjemnym sytuacjom (ktérych z natury wolg unikac) oraz kierowac sie przede wszystkim
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ekonomicznym interesem firmy, co nie zawsze jest korzystne dla ich podwtadnych. Odczuwajg z tego
powodu ogromny dyskomfort. Potencjalnym zrédtem probleméw moze by¢ takze ich tendencja do
przedwczesnego podejmowania decyzji.

Doradcy, podobnie jak inne typy osobowosci, majg potencjalnie mocne i stabe strony. Potencjat ten
moze zostac zagospodarowany w rozmaity sposéb. Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe
doradcéw zalezy od tego, czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz stawig
czota czyhajg- cym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozen:

Potencjalnie mocne strony

Doradcy sg energiczni i optymistyczni. Sa lojalni, wierni i obowigzkowi. Mozna na nich polegac. Sa
odpowiedzialni, uporzadkowani i dobrze zorganizowani. Myslg globalnie i dalekosieznie. Na problemy
patrza z szerokiej perspektywy, dostrzegajac rézne aspekty problemdw, ktérymi sie zajmuja. Zyja
wedtug wyznawanych przez siebie wartosci. Gdy wymaga tego sytuacja, potrafig - nie baczac na
konsekwencje - stang¢ w ich obronie. Otwarcie wyrazajg swoje uczucia i emocje. Sg dobrymi
moéwcami i potrafig wyraza¢ mysli w zrozumiaty, przekonujgcy sposéb. Nie narzucajg jednak innym
swoich pogladdw i nie eksponujg wtasnej osoby. Koncentrujg sie na innych ludziach. Nie szczedza dla
nich czasu i sg gotowi dostosowywac sie do nich i wychodzi¢ naprzeciw ich potrzebom, jesli moga w
ten sposéb pomoc im rozwigzac problemy lub zmieni¢ zycie na lepsze.

W kontaktach miedzyludzkich wykazuja sie niesamowitym taktem i wyczuciem. Sg doskonatymi
dyplomatami. Majg niezwykte zdolnosci interpersonalne i ogromny dar empatii. Dostrzegajg emocje i
uczucia innych ludzi. Sg bardzo otwarci na innych, szczerze zainteresowani ich problemami i chetni do
pomocy. Majg rozwinietq intuicje i s bardzo spostrzegawczy. Potrafig ,przenika¢” innych ludzi i
odczytywac ich mysli, zamiary oraz motywy. Szybko dostrzegajg tez problemy w relacjach
miedzyludzkich. Majg dar perswazji i sg ludZzmi kompromisu. Potrafig budowac porozumienie i
przyczyniac sie do rozwigzan, ktére sa korzystne dla wszystkich stron. Sa btyskotliwi, uprzejmi i
dowcipni.

Doradcy sg réwniez doskonatymi rozméwcami - posiadajg rzadkg umiejetnos¢ stuchania innych ludzi.
Potrafig wydobywac z nich to, co najlepsze. Dostrzegajg w nich potencjat oraz mozliwosci
niezauwazane przez innych. Inspirujg do dziatania, motywuja, podnoszg na duchu i sprawiaja, ze
ludzie zaczynajq wierzy¢ we wtasne sity. Majg tez naturalny dar przyciggania do siebie innych ludzi -
sg pozgdanymi przyjaciétmi i wspoétpracownikami. Ich wdziek, ciepto, serdecznos¢ oraz naturalna
postawa akceptacji i szczerego zainteresowania sprawiaja, ze inni lubig przebywac w ich towarzystwie
(czujg sie doceniani i wartosciowi). Sg réwniez naturalnymi liderami - potrafig pociggac za sobg ludzi i
zarazac ich wizjg oraz wiarg w sukces.

Potencjalnie stabe strony

Doradcéw cechuje skrajny optymizm i idealizm. Zwykle widzg rzeczywistos¢ w rézowych barwach i
maja tendencje do marginalizowania lub niedostrzegania negatywnych zjawisk, ograniczen i zagrozen.
Ich pomysty bywajg oderwane od realiéw. Sktonni sg podporzagdkowywac cate zycie realizacji jedne;j
nadrzednej idei, co moze zawezac ich Swiat i ograniczac perspektywe. Bywajg krytyczni i podejrzliwi
wobec opinii i pogladdw, ktére znacznie odbiegajag od ich wtasnych. Miewajg tez sktonnosci do
wyreczania innych (a niekiedy takze manipulowania ludZzmi). Zdarza sie, ze s nadopiekunczy lub
zaborczy. Bardzo Zle radza sobie w sytuacjach konfliktowych i majg wyjatkowo niski poziom toleranc;ji
na krytyke ze strony innych os6b. Czesto wolg przemilcze¢ problemy lub czyjes$ niestosowne
zachowanie, niz przeprowadzi¢ trudng rozmowe. Za wszelkg cene unikajg nieprzyjemnych sytuacji,
dlatego mogg przejawiac sktonnosci do przedwczesnych ustepstw i szybko poddawac sie, rezygnujgc
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z walki o wtasne prawa. Czesto majg problemy z zakonczeniem destrukcyjnych, toksycznych
zwigzkéw. Nie doceniajg wasnych osiggnie¢ i umniejszajg swojg role w sukcesach, majg za to
sktonnos¢ od przypisywania sobie winy za niepowodzenia. Mogg miec trudnosci z dostosowaniem sie
do spotecznie przyjetych norm i konwenanséw.

Z reguty sg mato elastyczni i nie najlepiej radza sobie w sytuacjach wymagajgcych improwizacji.
Trudno im réwniez podjg¢ decyzje na podstawie czysto racjonalnych, logicznych przestanek, bez
odwotywania sie do spotecznego kontekstu. Swiadomos¢ tego, ze dana decyzja moze niekorzystnie
wptyngc na zycie innych ludzi, czesto ich paralizuje i sprawia, iz nie potrafig na chtodno oceni¢
sytuacji i podja¢ koniecznych dziatan. Z tego samego powodu maja tez niekiedy trudnosci z
dokonywaniem obiektywnych ocen. Wrazliwos$¢ na opinie i oceny innych ludzi sprawia, ze trudno im
funkcjonowac w nieprzyjaznym (a tym bardziej wrogim) srodowisku. Ich sktonnos$¢ do perfekcjonizmu
moze obniza¢ efektywnosc¢ ich dziatan (ulepszaja rzeczy, ktére sg juz wystarczajgco dobre). Zwykle
zbyt mato czasu poswiecajg na refleksje nad wiasnym zyciem oraz priorytetami. Koncentrujac sie na
potrzebach innych ludzi, czesto zapominajg o wtasnych.

Rozwdj osobisty doradcédw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystajg oni swéj naturalny potencjat i
przezwycieza zagrozenia zwigzane z ich typem osobowosci. Ponizsze praktyczne wskazéwki stanowig
swoisty dekalog doradcy.

Skup sie

Nie dasz rady pomdc wszystkim ludziom i rozwigzac wszystkich probleméw. Skup sie na tym, co dla
Ciebie najwazniejsze, i nie pozwdl, aby rozpraszaty Cie sprawy mniejszej wagi. Postepujac tak,
unikniesz frustracji i wiecej zdziatasz.

Nie béj sie krytyki

Nie obawiaj sie wyrazania swoich krytycznych opinii oraz przyjmowania kry- tyki ze strony innych.
Krytyka moze by¢ konstruktywna i wcale nie musi oznacza¢ atakowania ludzi lub podwazania ich
wartosci.

Pomysl o sobie

Zastanow sie nad wtasnymi potrzebami i znajdZ czas na refleksje nad swoim zyciem. Nie pozwdl sie
wykorzystywac i ucz sie odmawiac. Jesli chcesz skutecznie pomagac innym ludziom, musisz
zatroszczyc sie takze o siebie.

Przestan ulepszac i zacznij dziata¢

Zamiast zastanawiac sie, jak ulepszy¢ to, co planujesz zrobi¢, po prostu zréb to. W przeciwnym razie
reszte zycia spedzisz na doskonaleniu swoich planéw. Lepiej zrobi¢ cos, co jest dobre (niekoniecznie
doskonate), niz nie zrobi¢ niczego.

Nie obawiaj sie konfliktow

Nawet w gronie bardzo bliskich sobie 0séb dochodzi czasem do kontrowersji Konflikty niekoniecznie
jednak muszg by¢ destrukcyjne; bardzo czesto pomagajg one dostrzec i rozwigzywac problemy! W
sytuacjach konfliktowych nie chowaj wiec gtowy w piasek, ale otwarcie wyrazaj swoj punkt widzenia
odczucia zwigzane z dang sytuacja.

Badz bardziej praktyczny
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Masz naturalng sktonnos¢ do idealistycznych pomystéw, ktére bywajg ode rwane od zycia. Zastanéw
sie nad ich praktycznymi aspektami - nad tym, jak zrealizowac je w rzeczywistym, niedoskonatym
sSwiecie.

Uznaj, ze mozesz sie mylic¢

Nikt nie jest nieomylny. Inni mogg mie¢ catkowitg lub czesciowa racje, Ty zas mozesz by¢ czeSciowo
lub catkowicie w btedzie. Zaakceptuj to i ucz sie przyznawac do bteddéw.

Pytaj

Nie zaktadaj, ze milczenie innych ludzi oznacza obojetnos¢ lub wrogos¢. Jesli naprawde chcesz
wiedzie¢, co myslg, zapytaj ich.

Nie wyreczaj innych

Pomagaj ludziom odkrywac ich potencjat i motywuj ich do dziatania, ale pozwalaj im wykonac to, co
nalezy do nich. Nie jeste$ w stanie za nich zy¢, pozwdl im wiec bra¢ sprawy w swoje rece, dziatac i
uczy¢ sie na wtasnych btedach.

Odpoczywaj

Sprébuj czasem oderwac sie od obowiazkdw i zrobic¢ cos dla czystej przyjemnosci, relaksu, zabawy.
Pozwoli Ci to uzyskad lepszg perspektywe i wréci¢ do Twoich zadan ze Swiezym umystem.

1Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy Francji nalezg do tego typu osobowosci, jednak to
spoteczenstwo - jako catos¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla doradcy.
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