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ESTP - ANIMATOR

Zyciowe motto: Zrébmy cos!

Energiczny, aktywny i przedsiebiorczy. Lubi towarzystwo innych i potrafi cieszy¢ sie chwila.
Spontaniczny, elastyczny i otwarty na zmiany. Entuzjastyczny inspirator i inicjator, motywujacy innych
do dziatania. Logiczny, racjonalny i niezwykle pragmatyczny. Realista. Nuzg go abstrakcyjne idee i
rozwazania dotyczgce przysztosci. Koncentruje sie na rozwigzywaniu konkretnych, doraznych
probleméw. Miewa trudnosci z organizacja i planowaniem. Bywa impulsywny. Zdarza mu sie najpierw
dziata¢, potem myslec.

Naturalne sktonnosci animatora:

* Zrédto energii zyciowej: $wiat zewnetrzny.
¢ Przyswajanie informacji: zmysty.

¢ Podejmowanie decyzji: rozum.

e Styl zycia: spontaniczny.

Podobne typy osobowosci:

e Administrator
e Praktyk
e Inspektor

Dane statystyczne:

e Animatorzy stanowig 6-10% spoteczenstwa.
e WSréd animatoréw przewazajg mezczyzni (60%).
» Krajem odpowiadajgcym profilowi animatora jest Australial.

Kod literowy
Uniwersalny kod literowy animatora w jungowskich typologiach osobowosci to ESTP.

Animatorzy sg aktywni i spontaniczni. Koncentruja sie na dniu dzisiejszym i potrafig cieszy¢ sie chwila.
Nie naleza do tych, ktdérzy spedzajg wiele czasu na zastanawianiu sie nad tym, co przyniesie
przysztos¢. Wola korzystac z tego, co w danej chwili niesie zycie. Chetnie angazuja sie we wszystko,
co nowe - lubig zmiennos¢ oraz niespodzianki.

Trudno im usiedzie¢ w jednym miejscu. Odczuwaja ciagty gtéd nowych wrazen. Gdy zgtebig jaka$s
dziedzine wiedzy, znajda odpowiedzi na nurtujace ich pytania lub zdobeda nowe umiejetnosci,
zaczynajg dostrzegac kolejne wyzwania i nowe problemy do rozwigzania. Z reguty bardzo tatwo
adaptujg sie do nowych warunkdw i dobrze znoszg zmiany (czesto wrecz ich wyczekuja!).

Percepcja i mysli

Z reguty sg pragmatykami i realistami - polegaja na tym, czego moga dotkna¢ i co moga zobaczy¢ lub
ustyszec¢. Sa doskonatymi obserwatorami i wyrdzniajg sie spostrzegawczoscig. Nie dowierzajg
przeczuciom i intuicji. Ucza sie poprzez praktyczne dziatanie. Nuzg ich natomiast teoretyczne
rozwazania i abstrakcyjne idee. Z natury sg otwarci, tolerancyjni i wyrozumiali - zaréwno wobec
innych, jak i wobec siebie samych. Potrafig sobie wiele wybaczy¢ i nie zadre czajg sie wspomnieniami
bteddw przesztosci lub niewtasciwych wyboréw.
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Decyzje

Podejmujgc decyzje, kierujg sie logika. Racjonalne argumenty i dowody prze- mawiajg do nich bardziej
niz ich wtasne odczucia oraz intuicja. Ich decyzje zwykle sg reakcja na zaistniate sytuacje i potrzeby.
Rzadziej - wynikiem Swiadomego i planowego przygotowania na co$, czego spodziewajg sie w
przysztosci. Czesto zdarza im sie gtosSno myslec¢". Omawiajac problemy z innymi i werbalizujac rézne
mozliwosci, dochodza do rozwigzan. Podejmujac dziatania, nie zwracajg wiekszej uwagi na to, jak
zostang odebrani przez otoczenie. Kierujg sie przede wszystkim wtasnymi przekonaniami, opartymi na
racjonalnych i obiektywnych faktach. Wiernos¢ wtasnym zasadom jest dla nich wazniejsza niz
zadowolenie innych ludzi (a nawet wazniejsza niz przestrzeganie obowigzujacych norm i zwyczajéw).

W oczach innych ludzi

Przez innych animatorzy postrzegani sg jako sympatyczni, spontaniczni i otwarci. Z reguty majg opinie
energicznych, aktywnych, praktycznych i nie- zwykle bezposrednich (dla niektérych - zbyt
bezposrednich). Wielu widzi w nich pozadanych towarzyszy zabawy, ale takze ludzi, na ktérych pomoc
mozna liczy¢ w przypadku nagtych probleméw. Rzadziej postrzegani sa jako eksperci od zadanh
wymagajacych dobrej organizacji i planowania. Niekiedy majg wrecz opinie chaotycznych i
niezorganizowanych. Osoby oddane bez- interesownej stuzbie innym lub skoncentrowane na zyciu
duchowym czesto odbierajg animatoréw jako powierzchownych i skupionych na robieniu kariery oraz
na rzeczach materialnych. Samym animatorom z kolei trudno zrozumie¢ tych, ktérzy fascynuja sie
abstrakcyjnymi teoriami lub ideami. Zagadke stanowig dla nich réwniez mito$nicy sentymentalnych
powiesci, melodramatéw oraz telenowel.

Rozwiazywanie problemoéw

Animatorzy sa praktykami. Nie lubig dywagacji na temat tego, co nalezatoby zrobi¢. Wolg od razu
zabrac sie do dzieta. Lubig praktyczne, namacalne zadania. Czesto podswiadomie monitorujg
otoczenie, poszukujgc probleméw do rozwigzania. Zwykle nie potrzebujg dtugiego przygotowania. Sg
,Zawsze gotowi". Doskonale radzg sobie w okolicznosciach wymagajacych szybkiej reakcji,
elastycznosci i improwizacji. W nagtych sytuacjach (np. podczas akcji ratunkowej), gdy innych
ponoszg emocje lub paralizuje strach, oni zachowujg zimng krew i potrafig szybko dokona¢
obiektywnej oceny sytuacji oraz podja¢ niezbedne dziatania. Co wiecej, na biezaco reagujg na zmiany
okolicznosci oraz nowe czynniki i potrafig btyskawicznie korygowac¢ swoje dziatania (dostosowujac je
do nowych warunkéw).

Gorzej radza sobie z zadaniami wymagajacymi planowania i dtuzszego przygotowania. W takich
sytuacjach prébujg sie ratowac charakterystyczng dla animatoréw - doskonatg zdolnoscig
improwizacji. Zdarza sie jednak, ze przez problemy z planowaniem i przez nie najlepszg organizacje
pracy tracg rozmaite okazje i nie wykorzystujg wielu ,zyciowych szans"

Przeceniajgc swoje mozliwosci (np. Zle oceniajgc naktad pracy konieczny do wykonania zadania),
niekiedy zostawiajg zbyt wiele rzeczy na ostatnig chwile, dostarczajgc swoim wspétpracownikom i
bliskim wielu stresujacych przezy¢. Cho¢ planowanie i organizacja nie naleza do ich mocnych stron,
przy odrobinie wysitku potrafia w znacznym stopniu rozwing¢ te zdolnosci.

W obliczu stresu

Animatorzy potrafig dobrze pracowad, ale réwniez - dobrze odpoczywad. Potrafig sie ,wytgczy¢" i w
petni oddac relaksowi lub zabawie, nie czujac z tego powodu wyrzutdw sumienia. Czesto wyrdznia ich
szczegOlne zamitowanie do sportu i aktywnego wypoczynku. Z reguty dobrze znosza stres oraz
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sytuacje konfliktowe. Dtugotrwate napiecie moze jednak skutkowac wyczerpaniem, utratg energii i
wycofaniem. Zmeczeni i znuzeni moga poszukiwac¢ mocnych, zmystowych wrazen, siegac¢ po uzywki
lub szuka¢ odskoczni w hazardzie albo ryzykownych spekulacjach finansowych.

Animatorzy s otwarci na ludzi, dlatego tatwo jest sie do nich zblizy¢. Zwykle szybko zdobywajg
sympatie otoczenia. Potrafig odnalez¢ sie w nowym towarzystwie i szybko dostosowywac sie do
sytuacji. Znani sg z tego, ze potrafig godzinami opowiadac zabawne historie i w btyskotliwy sposéb
komentowac rzeczywistos¢. Czesto sama swojg obecnoscig potrafig rozluzni¢ napieta atmosfere. W
kontaktach z innymi sg niezwykle bezposredni i z requty méwia to, co mysla. Bywaja impulsywni i
szorstcy - ich krytyczne uwagi moga sprawiac bdl bardziej wrazliwym i emocjonalnym osobom.

Zwykle nie tracg czasu na dociekanie, co inni myslg na ich temat i jak ich odbierajg. Sq odporni na
krytyke oraz naciski ze strony otoczenia. Potrafiag wptywac¢ na ludzi, a nawet manipulowac nimi, aby
osiggnac istotne dla siebie cele.

Cho¢ bywajg duszg towarzystwa i potrafig uatrakcyjnia¢ innym wspdlny czas, czesto miewajg
problemy z gtebszymi relacjami miedzyludzkimi. Gubia sie w swiecie emocji i uczué. Z reguty tatwiej
jest im budowac wiezi, ktérych istotg jest wspdlna zabawa lub wspdlne rozwigzywanie problemoéw, niz
rozwijac relacje oparte na uczuciach. Z tego powodu relacje rodzinne bywaja dla nich wiekszym
wyzwaniem niz zawodowe.

Wsrod przyjaciot

Animatorzy chetnie przebywajg tam, gdzie cos sie dzieje. Lubig towarzystwo innych ludzi i uwielbiajg
wspolng zabawe oraz wszelkie ,.zespotowe" przed- sie wziecia. Potrafig szybko odnalez¢ sie w nowym
otoczeniu i dostosowac sie do nowych warunkdéw. Inni cenig ich entuzjazm, optymizm oraz poczucie
humoru i chetnie spedzajg z nimi czas. Zwykle odbierajg ich jako ludzi towarzyskich, spontanicznych i
bezproblemowych.

Animatorzy lubig nawigzywa¢ nowe znajomosci. Chetnie poznajg nowych Judzi i czesciej niz inni
zmieniajg przyjaciot. Juz po krétkiej rozmowie potrafig oceni¢ potencjat nowo poznanych ludzi.
Wiekszy problem sprawia im odczytywanie ich emocji i uczu¢. Spontanicznos¢ i impulsywnosc
animatordw sprawia, ze bywajg odbierani jako emocjonalni. W rzeczywistosci jednak kierujg sie
gtéwnie logika i rozsadkiem. Uwielbiajg réznorodnos¢ w sposobie spedzania wspdlnego czasu. Z
natury sa spontaniczni i szybko podejmujg decyzje. Na dtuzsza mete nuza ich pogawedki przy stole.
Zdecydowanie wolg wspdlne dziatanie. Sa typowymi ludZmi czynu - ich znajomi i bliscy wiedza, ze jesli
trzeba szybko rozwigzac jakis praktyczny problem, zawsze mozna liczy¢ na ich pomoc. Praktyczne
dziatanie jest sposobem, w jaki wyrazajg swojg przyjaznh oraz przywigzanie. Najczesciej przyjaznia sie z
administratorami, praktykami, innowatorami oraz innymi animatorami. Najrzadziej - z mentorami,
doradcami oraz idealistami.

W matzenstwie

Animatorzy sg dynamiczni, energiczni i zmystowi. Ich spontanicznos¢ i poczucie humoru sprawiaja, ze
nie sposdb sie z nimi nudzi¢. Jako mezowie/zony do zwigzkow zycie i energie. Dzieki nim ,,zawsze co$
sie dzieje”. Z reguty bardzo cenig swobode i Zle znoszg ograniczenia. Sami réwniez nie ograniczaja
swoich wspoétmatzonkdéw i zapewniajg im wolnosc.

Bardzo troszcza sie o potrzeby mezdw/zon i okazujg im wsparcie. Czyny liczg sie dla nich bardziej niz
stowa. Praktyczne potrzeby majg dla nich wieksze znaczenie niz potrzeby emocjonalne - sami nie
maja duzych potrzeb emocjonalnych, dlatego z trudem dostrzegajg je u bliskich. Z reguty majg tez
problemy z odczytywaniem i okazywaniem uczuc¢ (cho¢ przy odrobinie wysitku potrafig z czasem
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rozwingc¢ te zdolnos¢). Ich romantycznie usposobieni matzonkowie moga bolesnie odczuwad deficyt
komplementéw, czutosci i cieptych stow. Mogg réwniez cierpie¢ z powodu ich krytycznych uwag i
dosadnych zartéw.

Animatorzy z reguty nie przepadajg za rozmowami o uczuciach i relacjach. Dyskusje takie nie tylko ich
nuzg, ale takze wydaja im sie stratg czasu (ktéry mozna wykorzysta¢ na jakie$ konkretne dziatanie!).
Wrazliwym i uczuciowym zonom/mezom animatoréw rozmowy z nimi moga sie wydawac ptytkie i
powierzchowne, a ich wypowiedzi - zbyt lakoniczne.

Nowe, silne bodZce zwykle tak mocno przykuwajg uwage animatoréw, ze pochtonieci nowymi
wyzwaniami niekiedy zapominajg o wczesniejszych zobowigzaniach. Gdy zaintryguje ich jakis$
nierozwigzany problem lub niezbadane przez nich zagadnienie, niewiele rzeczy jest w stanie
powstrzymac ich przed zaangazowaniem w dang sprawe. W rezultacie czesto majg trudnosci z
wywigzywaniem sie z wczesniejszych obietnic. Zachowanie to wywotuje czasem poczucie frustracji u
ich mezdéw/zon, szczegdlnie wéwczas, gdy nie podzielajg entuzjazmu animatoréw lub nie rozumieja
istoty fascynujacych ich probleméw.

Animatorzy zyja chwilg, dlatego przysiega wiernosci ,dopdki Smieré nas nie roztaczy" moze stanowic
dla nich spore wyzwanie. Z natury zobowigzania takie sg dla nich decyzja, ktérg podejmuja na nowo
kazdego dnia. Ich spontanicznos¢ i zamitowanie do zmian, ktére sprawiaja, ze zycie z nimi jest ciggta
przygoda, stanowig niekiedy takze zagrozenie dla stabilnosci ich zwigzkéw. Potencjalnym
niebezpieczehnstwem jest réwniez ich ciggta fascynacja nowymi znajomosciami oraz sktonnos¢ do
flirtéw.

Naturalnymi kandydatami na mezéw/zony animatoréw sg osoby o pokrewnych typach osobowosci:
administratorzy, praktycy lub inspektorzy. W takich zwigzkach tatwiej jest budowaé wzajemne
zrozumienie oraz harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze ludzie sq w stanie tworzy¢
udane, szczesliwe zwigzki takze mimo oczywistej - zdawatoby sie - typologicznej nie- zgodnosci. Co
wiecej, réznice miedzy matzonkami mogg dodawac takim relacjom dynamiki i przyczyniac sie do
rozwoju osobistego (wielu osobom perspektywa ta wydaje sie atrakcyjniejsza od wizji harmonijnego
zwigzku, w ktérym zawsze panuje zgoda oraz petne, wzajemne zrozumienie).

Jako rodzice

Rodzice animatorzy traktujg dzieci jako niezalezne osoby - pytajg je 0 zdanie, licza sie z ich opiniami i
sg gotowi przyznawac im racje, a nawet uczy¢ sie od nich. Zachecaja je do poznawania Swiata i
aktywnego wykorzystywania wolnego czasu. W wychowaniu preferujg styl partnerski. Sq bardziej
przyjaciétmi niz mentorami. Wspdlnie z dzie¢mi szukajg odpowiedzi na pytania i razem z nimi
odkrywajg Swiat.

Nie przyjmuja roli ekspertéw podajacych gotowe odpowiedzi na wszystkie mozliwe pytania. Nie
wstydzg sie tez przyznawad do niewiedzy. Z reguty sg tolerancyjni, bezproblemowi oraz wyrozumiali,
ale bywaja impulsywni i nie cierpliwi. Ich zabiegom wychowawczym czesto brakuje spdjnosci i
konsekwencji. Jesli drugi rodzic nie potrafi dziata¢ w bardziej uporzadkowany sposéb, ich dzieciom
moze brakowad poczucia stabilnosci, bezpieczenstwa oraz czytelnych zasad porzadkujacych Swiat.

Animatorzy czesto maja problemy z dyscyplinowaniem swoich pociech (chetnie ceduja ten obowigzek
na wspotmatzonkdéw). Uwielbiajg za to beztroskie zabawy i wspélne gry - czerpig z nich rados¢ nie
mniejsza niz ich dzieci. Niekiedy zabawa pochtania ich tak bardzo, ze zapominajg o innych
obowigzkach. Gdy jednak zaabsorbujg ich inne zajecia, mogg z kolei niemal zapomnie¢ o dzieciach.
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Dzieciom niekiedy trudno zrozumie¢ zachowanie rodzica-animatora, ktéry czasami jest w petni
skoncentrowany na zabawie, innym razem za$ — catkowicie niedostepny. Przyczyng probleméw we
wzajemnych relacjach bywaja tez trudnosci animatoréw z odczytywaniem i wyrazaniem uczu¢. Z
natury nie nalezg oni do rodzicéw, ktérzy obsypuja dzieci serdecznosciami i kazdego dnia otaczajg je
cieptem. Ich naturalnym sposobem okazywania im mitosci jest troska o ich potrzeby, szczegdlnie
praktyczne. Odpowiedzialnos¢ te trak- tujg niezwykle powaznie. Gdy dzieje im sie jakas krzywda,
potrafig natychmiast wkroczy¢ do akcji i bezzwtocznie podja¢ konieczne dziatania (np. styszac o
problemach wystepujacych w szkole ich dzieci, czesto interweniuja jako pierwsi, mobilizujac do
dziatania takze innych rodzicéw). Doroste dzieci animatoréw sg im wdzieczne za to, ze zapewniali im
wiele swobody, zachecali do poznawania Swiata, a w trudnych chwilach ratowali je z opresji. Mito
wspominajg réwniez wspdlne, szalone zabawy.

Animatorzy lubig zmiennos$¢, dlatego chetnie pracujg tam, gdzie cos sie dzieje". Dobrze odnajdujg sie
w firmach, ktére doceniajg aktywnos¢ oraz przedsiebiorczos¢ i zapewniajg podwiadnym swobode w
realizacji zadan. Zle natomiast znoszg kontrole i $cisty nadzér. Nie lubig nieprzekraczalnych terminéw,
sztywnych struktur i biurokratycznych procedur. Jesli sg przekonani do stusznosci swoich racji, moga
Swiadomie ignorowac obowigzujgce instrukcje lub przepisy, aby tylko zrealizowac wazny dla nich cel.

Preferencje

Nie znosza rutyny i powtarzalnosci. Gdy musza wykonywa¢ monotonne i powtarzalne zadania, staraja
sie urozmaicacd i uatrakcyjnia¢ swoja prace, wprowadzajac do niej elementy zmiennosci i
réznorodnosci. Wielu animatoréw - nie chcac spedzac zycia przy biurku lub pod bacznym okiem szefa
- Swiadomie wybiera prace w terenie, wymagajacg podrdzy i spotkan z kontrahentami, ale
zapewniajgcg wiekszg swobode. Wrodzona aktywnos¢, przedsiebiorczos¢, sktonnos¢ do ryzyka oraz
pragnienie niezaleznosci sprawiajg, ze wielu animatoréw zaktada wtasne firmy i odnosi sukces w
biznesie.

Zdolnosci i wyzwania

Animatorzy z reguty lepiej sprawdzaja sie w zadaniach wymagajacych spontanicznosci i szybkiego
reagowania niz systematycznosci, dobrego planowania i dobrej organizacji. Pracujac na kierowniczych
stanowiskach, potrzebujg wiec mocnego wsparcia ze strony asystentéw lub sekretarzy, wyreczajacych
ich w praktycznych, rutynowych obowigzkach. Spore wyzwanie stanowig dla nich réwniez problemy, w
ktérych wazng role odgrywajg emocje i uczucia. Wchodzac na obszary wymagajgce intuicji, empatii i
odczytywania ludzkich uczu¢, z reguty traca grunt pod nogami, dlatego czesto starajg sie unikac tego
typu sytuacji.

W zespole

Animatorzy lubig przetozonych, ktérzy wytyczajg podwtadnym ogdlne kierunki dziatania i dajg im
wolnos¢ w realizacji zadan. Chetnie pracujg w grupie. Zwykle wnoszg do niej optymizm, entuzjazm
oraz praktyczne podejscie do probleméw. Sa naturalnymi inspiratorami i inicjatorami. Czesto jako
pierwsi zabierajg sie do pracy, pociggajac za sobg innych. Ich zapat, entuzjazm i zaangazowanie
stanowia dla innych pozytywng inspiracje i motywacje do dziatania. Sami najchetniej pracuja z
otwartymi i spontanicznymi ludZzmi (podobnymi do nich samych), obdarzonymi poczuciem humoru i
potrafigcymi cieszy¢ sie zyciem. Meczy ich wspétpraca z osobami, ktdre nie potrafig wzigc
odpowiedzialnosci za wtasne zycie lub widzg Swiat w ciemnych barwach. Nie rozumieja ludzi ktérzy
potrafig miesigcami omawiac jakis problem, nie podejmujac zadnych praktycznych dziatah w celu
rozwigzania go. Teoretyczne dyskusje sg dla animatoréw nie tylko czyms niestychanie nuzacym, ale
takze nieproduktywnym (oznaczajg strate czasu i energii). Ich wtasne dziatanie bywa z kolei
postrzegane jako nieprzemyslane, przedwczesne i chaotyczne.
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Animatorzy, podobnie jak inne typy osobowosci, majg potencjalnie mocne i stabe strony. Potencjat ten
moze zostac¢ zagospodarowany w rozmaity sposéb. Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe
animatoréw zaleza od tego, czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz stawig
czota czyhaja- cym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozen:

Potencjalnie mocne strony

Animatorzy sa otwarci, optymistyczni i szybko nawigzujg kontakty. Nie sg pamietliwi i potrafig
wybaczac¢ (innym i sobie samym). Ciesza sie dniem dzisiejszym i nie zadreczajg sie myslami o btedach
przesztosci. Sq doskonatymi obserwatorami i majg bardzo dobrg pamiec. Cechuje ich niezwykta
elastycznos¢ i spontanicznos¢. Dobrze znoszg zmiany i szybko adaptuja sie do nowych warunkéw. Sg
niezwykle logiczni i racjonalni. Lubig rozwigzywad praktyczne problemy. Nie boja sie
nierozwigzywalnych" zadan. Potrafig szybko oceniac sytuacje i w adekwatny sposéb - na biezgco -
reagowac na pojawiajace sie problemy i zmieniajgce sie okolicznosci. Posiadajg tez niezwykty dar
improwizacji. Sg operatywni, przedsiebiorczy i energiczni. Dobrze znosza sytuacje konfliktowe i sg
odporni na krytyke. Niezaleznie od pogladdw i oceny innych ludzi potrafiag podejmowa¢ dziatania, do
ktérych sg przekonani. Nie jest tatwo ich zniecheci¢. Z natury sg odwazni i nie obawiajg sie ryzyka.
Zarazajg innych entuzjazm oraz wiarg w sukces. Inicjujg rozmaite dziatania i motywujg innych do p
Potrafig zaangazowac catg energie w zadania, na ktérych im zalezy, ale réwniez - dobrze sie
relaksowac. Z reguty cechuje ich doskonata komunika werbalna. Potrafig méwi¢ w barwny, dowcipny i
interesujgcy sposob, przykuwajgcy uwage stuchaczy. Posiadajg takze dar przekonywania.

Potencjalnie stabe strony

Animatorzy majg trudnosci z okreslaniem priorytetéw oraz z metodycznym i systematycznym
dziataniem. Czesto postepuja w sposdéb impulsywny. Ich dziatania sg zwykle reakcjg na aktualne
problemy i wyzwania, rzadziej wynikiem planowego dziatania z myslg o przysztosci. Koncentrujac sie
na terazniejszosci, majg problemy z dostrzeganiem przysztych szans i zagrozen. Majq takze trudnosci
z przewidywaniem konsekwencji swoich dziatan oraz ich wptywu na ludzi. tatwo sie rozpraszaja.
Widzac nowe wyzwania, tracg zapat do wczesniej rozpoczetych zadan. W rezultacie miewajg problemy
z dotrzymywaniem obietnic i doprowadzaniem spraw do konhca. Ich trudnosci z planowaniem i staba
organizacja czasu mogg prowadzi¢ do niewtasciwego rozktadu zadah w czasie i co za tym idzie -
niedotrzymywania terminéw. Animatorzy Zle radza sobie z zadaniami wymagajacymi pracy w
samotnosci oraz dtugiego przygotowania (np. czytania duzych ilosci materiatu, przygotowywania
szczego6towego planu dziatania). Zwykle nie najlepiej radza sobie z rutynowymi zadaniami i
powtarzalnymi czynnos$ciami. Problemy sprawiaja im réwniez zadania wymagajgce abstrakcyjnego
myslenia lub wybiegania myslami w przysztos¢. Z natury sa niecierpliwi i szybko sie nuza. Czesto
cechuje ich sktonnos¢ do ryzyka oraz igrania z niebezpieczehnstwem. Pewnos¢ siebie, ktéra zwykle
pomaga im odnosi¢ sukcesy, niekiedy sprawia, ze przeceniajg swoje mozliwosci lub nie doceniajg
powagi problemdéw. Mimo doskonatych relacji miedzyludzkich na ptaszczyznie towarzyskiej animatorzy
maja problemy z odczytywanie emocji i uczué (oraz z wyrazaniem wtasnych). Zdarza sie, ze rania
innych ludzi swoimi dosadnymi lub krytycznymi uwagami, nawet o tym nie wiedzac.

Rozwdj osobisty animatoréw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystaja oni swoj naturalny
potencjat i przezwycieza zagrozenia zwigzane z ich typem osobowosci. Ponizsze praktyczne
wskazéwki stanowig swoisty dekalog animatora.

Uznaj, ze mozesz sie myli¢

Sprawy moga by¢ bardziej ztozone, niz Ci sie wydaje. Racja nie zawsze musi by¢ po Twojej stronie.
We?Z to pod uwage, zanim zaczniesz oskarza¢ innych ludzi lub wytykac im btedy.
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Ucz sie ustalania priorytetow i zarzadzania czasem

Entuzjazm jest Twoim gtéwnym motorem dziatania, ale ramy czasowe, plan pracy i lista priorytetéw
wcale nie musza ograniczac kreatywnosci, krepowac ruchdéw i przeszkadza¢ w realizacji zadan.
Przeciwnie! Odpowiednio stosowane pomogg Ci osiggac¢ wytyczone cele.

Chwal innych ludzi

Wykorzystuj kazda okazje, aby doceni¢ innych, powiedzie¢ im co$ mitego, pochwali¢ za cos, co zrobili.
W pracy cen ludzi nie tylko za wykonane zadania, ale takze za to, kim sg. Zobaczysz réznice i
bedziesz zaskoczony!

Badz bardziej wyrozumiaty

Okazuj innym wiecej cierpliwosci. Pamietaj, ze nie kazdemu mozna powierzy¢ takie samo zadanie, nie
wszyscy bowiem sg uzdolnieni w tych samych dziedzinach. Jesli niektérzy nie radza sobie z
powierzong im pracg, nie zawsze jest to przejaw ich ztej woli lub lenistwa.

Doceniaj twércze pomysty

Opieranie sie na suchych faktach i twardych danych niesie za sobg szereg ograniczen. Wiele
probleméw mozna rozwigzac tylko dzieki intuicji, nowatorskiemu podejsciu oraz twérczym pomystom.
Nie zamykaj sie na nie!

Mysl o przysztosci

Wiekszos¢ uwagi skupiasz na biezacych zadaniach i doraznych celach, mozesz wiec tatwo przeoczy¢
szanse, ktdre niesie przysztos¢. Aby je lepiej wykorzysta¢ zastandw sie nad tym, czego chciatbys
dokona¢ w ciggu najblizszego rok pieciolecia i dekady.

Dziataj mniej impulsywnie

Zanim podejmiesz jaka$ decyzje lub zaangazujesz sie w jakies przedsiewziecie poswiec troche czasu
na zebranie informacji i przeanalizowanie ich. Tak podejscie prawdopodobnie ograniczy liczbe Twoich
dziatan, ale sprawi rowniez, ze bedga one bardziej efektywne.

Mniej krytykuj

Nie kazdy jest w stanie przyjmowac konstruktywnga krytyke tak jak Ty. Na wiele oséb dziata ona
destrukcyjnie. Badania dowodza, ze pochwata pozytywnych zachowanh (cho¢by byty nieliczne)
motywuje ludzi lepiej niz krytyka zachowan negatywnych. Komentujgc zachowania i poglady innych
ludzi, bgdz bardziej powsciggliwy.

Koncz to, co rozpoczates

Z entuzjazmem zaczynasz nowe rzeczy, trudno Ci jednak dokonczy¢ to, co rozpoczates wczesnie;.
Takie dziatanie zwykle przynosi mierne rezultaty. Sprébuj ustali¢, co jest dla Ciebie najwazniejsze, jak
chcesz tego dokonad, a nastepnie przystap do dziatania i nie daj sie rozpraszac!

Pamietaj o terminach i rocznicach

Umowione spotkania, urodziny bliskich i rodzinne rocznice mogg wydawac Ci sie czyms nieistotnym w
obliczu spraw, ktérymi sie zajmujesz. Dla innych i terminéw, zanotuj je! czesto majg jednak ogromne
znaczenie. Jesli nie potrafisz zapamietac dat i termindw, zanotu;j je!
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1Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy Australii naleza do tego typu osobowosci, jednak to
spoteczenstwo - jako catos¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla animatora.
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