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ESFJ) - ADWOKAT

Motto zyciowe: Jak moge ci poméc?

Entuzjastyczny, energiczny i dobrze zorganizowany. Praktyczny, odpowiedzialny, sumienny.
Serdeczny i niezwykle towarzyski. Dostrzega ludzkie uczucia, emocje oraz potrzeby. Ceni harmonie.
Zle znosi krytyke oraz konflikty. Jest wyczulony na wszelkie przejawy niesprawiedliwosci oraz na
cudza krzywde. Szczerze interesuje sie problemami innych i czerpie prawdziwg rados¢ z pomagania
im. Dbajac o ich potrzeby, czesto zaniedbuje wtasne. Ma sktonnosci do wyreczania innych. Bywa
podatny na manipulacje.

Naturalne sktonnosci adwokata:

* Zrédto energii zyciowej: $wiat zewnetrzny.
¢ Przyswajanie informacji: zmysty.

e Podejmowanie decyzji: serce.

e Styl zycia: zorganizowany.

Podobne typy osobowosci:

e Prezenter
e Opiekun
e Artysta

Dane statystyczne:

e Adwokaci stanowig 10 - 13% populacji.
e Wsrdéd adwokatéw znacznie przewazajg kobiety (70%).
e Krajem odpowiadajgcym profilowi adwokata jest Kanadal.

Kod literowy
Uniwersalny kod literowy adwokata w jungowskich typologiach osobowosci to ESFJ.
Ogodlna charakterystyka

Adwokaci lubig innych ludzi i szczerze interesujg sie ich przezyciami ora problemami. Potrafig cieszy¢
sie ich szczesciem oraz utozsamiac z ich cierpieniem. Doskonale odczytujg ludzkie uczucia i emocje.
Sg rowniez Swiadomi wtasnych uczuc - potrafig je wyraza¢ i méwic¢ o nich. Zwykle bardzo tatwo ich
poznac i zblizy¢ sie do nich. Sg otwarci i naturalni. Szybko nawigzujg kontakt i potrafig znalez¢ z
innymi wspdlny jezyk. Empatia, ciepto, troska, serdecznos¢ i pozytywna energia adwokatéw przyciaga
ludzi. Czesto juz przy pierwszym spotkaniu odnoszg oni wrazenie, ze znajg ich od dawna.

Postawa wobec innych

Adwokaci szybciej niz pozostali dostrzegaja potrzeby innych ludzi i nie szczedza czasu ani energii, aby
im pomaéc. Sa wyczuleni na ludzka krzywde oraz wszelkie przejawy niesprawiedliwosci. Ich
wspotczucie i empatia pcha ich do dziatania - stajg w obronie skrzywdzonych i prébujg rozwigzywac
ich problemy. Nie potrafig przejs¢ obok nich obojetnie. Czesto w zupetnie naturalny sposéb stajg sie
adwokatami tych, ktérzy sami nie potrafig sie broni¢ (stagd nazwa tego typu osobowosci). Z natury
pozytywnie mysla o innych. Niekiedy nie dopuszczajg do siebie mysli o wadach czy uchybieniach
bliskich, przyjaciét lub wspétpracownikdw. Czasem wbrew oczywistym dowodom - potrafig ich broni¢ i
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do konca $lepo wierzy¢ w ich niewinnos¢.
Percepcja i mysli

Adwokaci sg doskonatymi obserwatorami i wyrdzniajg sie spostrzegawczoscig. Szybko dostrzegajg i
zapamietujg istotne dla nich szczegéty oraz fakty. Interesuja sie Swiatem zewnetrznym i s dobrze
poinformowani. Wiedzg, co stychac u ich znajomych i co sie dzieje w ich najblizszej okolicy. Z natury
sg praktykami. Uczg sie poprzez dziatanie i rozwigzywanie probleméw. Nuzg ich teoretyczne wywody i
abstrakcyjne, oderwane od zycia koncepcje. Wolg rozwigzywac praktyczne problemy dotyczace
konkretnych ludzi, mogace poprawic jakosc¢ ich zycia lub zmniejszy¢ cierpienie. Cechuje ich réwniez
zmyst estetyczny i zamitowanie do porzadku. Ich domy oraz miejsca pracy sg zwykle doskonatym
odzwierciedleniem ich osobowosci.

Postrzeganie swiata

Adwokaci nie dowierzajg przeczuciom ani intuicji. Wolg opierac sie na twardych danych i faktach. Nie
sg jednak ludZzmi opierajgcymi sie wytgcznie na suchej logice i kalkulacji. Bardzo wazny jest dla nich
takze aspekt ludzki zawsze sie zastanawiaja, jak dana decyzja lub dziatanie wptynie na innych i jak
zostanie odebrana. Otoczenie ma spory wptyw na ich sposéb postrzegania Swiata oraz poglady. Nie
nalezg jednak do tych, ktérzy czesto zmieniajg przekonania. Podobnie jak w innych dziedzinach, takze
w tej bywajg niezwykle stali, niekiedy wrecz dogmatyczni. Z reguty nie kryja sie ze swoimi pogladami.
Wyrazajg je w otwarty sposdb, czynig to jednak niezwykle taktownie. Ich wypowiedzi rzadko
przybieraja forme ataku lub konfrontacji. Adwokaci czesto postrzegaja rzeczywistos¢ jako czarno-
biatg, pozbawiong odcieni szarosci. Ich Swiat jest niezwykle uporzadkowany - rzeczy sg albo dobre,
albo zte. Niekiedy gotowi sg nawet lekko je podretuszowac, aby méc przyporzadkowac je do
okreslonej kategorii. Z reguty trudno im zrozumie¢ poglady innych ludzi. Czesto nie prébujg nawet
spojrze¢ na problemy z ich perspektywy. Zaktadajg, ze ich wtasne postrzeganie Swiata jest wtasciwe i
ze dobrze wiedzg, co jest dobre dla innych. Konsekwencja takiej postawy bywa niekiedy
uszczesliwianie ludzi na site.

Decyzje

Decyzje, do ktdrych sa przekonani, podejmuja szybko. Niekiedy zbyt szybko. Mimo
charakterystycznego dla nich pragmatyzmu zdarza im sie dziata¢ p wptywem emocjonalnego impulsu.
Nie zawsze tez zastanawiajg sie nad dalekosieznymi konsekwencjami swoich dziatah. Zawsze jednak
biorg pod uwage to, jak dana decyzja lub zachowanie zostanie odebrane przez otoczenie. Wazniejsze
decyzje z reguty omawiajg z bliskimi lub wspotpracownikami i biorg pod uwage ich opinie. Najtrudniej
podjg¢ im decyzje, ktére mogg sprawi¢ przykros¢ innym ludziom lub zosta¢ Zle odebrane przez
otoczenie. Czesto odsuwajg je w czasie lub wrecz od nich uciekaja. Gdy do gtosu dochodzg emocje i
gdy pojawia sie wizja cierpienia lub zranionych uczu¢ innych ludzi, czesto ogarnia ich paraliz
decyzyjny. Powszechnym problemem adwokatow jest réwniez niska asertywnos¢ oraz podatnosc na
manipulacje i wykorzystanie przez innych. Ich atutem jest natomiast wytrwatos¢. Gdy podejma jakas
decyzje i zabiorg sie do pracy, mozna by¢ pewnym, ze doprowadzg zadanie do konca,
przezwyciezajac przeszkody oraz przeciwnosci.

W obliczu zmian

Adwokaci nie przepadajg za zmianami. Dobrze radzg sobie natomiast z ich praktycznymi
konsekwencjami (np. z reorganizacja pracy), ale z natury sg sentymentalni i kazdg zmiane
postrzegajg jako zakonczenie pewnego etapu zycia, ktéry juz nie wréci. Z requty potrzebujg wiecej
czasu, aby oswoic sie ze zmianami. W takich sytuacjach pomaga im rozmowa z innymi ludzmi i
mozliwos¢ podzielenia sie z kim$ swoimi myslami oraz obawami. Z natury lubig stabilizacje,
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przewidywalnos¢, uporzadkowany rytm dnia, a nawet rutyne. Wszystko to daje im poczucie
bezpieczenstwa oraz ciggtosci. Nie przepadaja za nagtymi zmianami plandw i szybkimi zwrotami akgji.
W zyciu organizacje o dtugim rodowodzie). cenig to, co ponadczasowe i niezmienne (np. darza
szacunkiem instytucje lub

W oczach innych ludzi

Adwokaci maja opinie praktycznych, przedsiebiorczych i aktywnych. Zwykle postrzegani sg jako
serdeczni, troskliwi i petni ciepta. Ludzie wiedzg, ze mogg liczy¢ na ich pomoc. Niektérych jednak
drazni ich mata elastycznos¢, wieloméwnos¢, przesada w udzielaniu innym dobrych rad oraz
nieadekwatna - ich zdaniem - reakcja na krytyke. Adwokatéw z kolei najbardziej drazni u innych
nieuprzejmos¢, lenistwo, niechlujnos¢, niedbalstwo oraz niestownosc.

Rozwigzywanie problemow

Adwokaci lubig rozwigzywac¢ namacalne problemy i chetnie pomagajg innym. Wizja pozytywnej
zmiany w zyciu ludzi motywuje ich do dziatania. Szybciej niz inni dostrzegajg ludzkie problemy i
angazujg sie w pomoc, nierzadko zaniedbujgc swoje potrzeby. Z reguty fatwiej jest im pomagac
innym, niz samemu prosi¢ 0 pomoc w rozwigzaniu wtasnych probleméw.

Nie przepadaja za zadaniami o charakterze teoretycznym i abstrakcyjnym. Cechuje ich pragmatyzm -
interesujg ich tylko skuteczne rozwigzania prawdziwych probleméw. Lubig tworzy¢ logiczne,
uporzadkowane systemy. Czesto sq autorami efektywnych rozwigzan przynoszacych realng pomoc
konkretnym ludziom lub spotecznosciom. Preferujg jednak wyprébowane metody dziatania. Bywaja
nieufni wobec nowatorskich i eksperymentalnych rozwigzan. Tym, ktérzy chetnie siegajg po metody
alternatywne, moga wydawac sie mato elastyczni i zbyt tradycyjni w podejsciu do probleméw.

Adwokaci z reguty starajg sie unikac konfrontacji. W obliczu konfliktu wolg ustapic¢ pola lub sie
wycofa¢, aby unikng¢ walki, sporéw i zatargéw. Gdy jednak dostrzegajg razaca niesprawiedliwos¢ lub
krzywde innych ludzi, potrafig stang¢ do walki w obronie stusznej sprawy. Czesto wystepujg w imieniu
innych i stajg po stronie skrzywdzonych. Bywajg gtosem tych, ktdrzy - z réznych powoddw - sami nie
mogq broni¢ swoich intereséw. Czesciej niz inni aktyw- nie wigczajg sie w dziatalnos$¢ organizac;ji
spotecznych lub spontaniczng pomoc potrzebujacym. Sprawia im to autentyczna rado$¢. Swiadomos¢
tego, ze mogli komus poméc, ze dodali innym otuchy, ze czyjes$ zycie zmienito sie na lepsze, jest dla
nich Zrédtem szczescia i osobistej satysfakcji. Sympatia, uznanie i wdziecznos$¢ ze strony innych ludzi
dodajg im energii. Tym, co ich przygnebia, jest z kolei ludzka niewdziecznos¢ oraz niewykorzystany
potencjat. Trudno im pogodzic¢ sie z tym, ze ktos$ nie pozwala sobie pomdc i nie chce chwycié
wyciggnietej do niego dtoni.

Komunikacja

Adwokaci otwarcie wyrazajg swoje przekonania. Z reguty nie obawiaja sie kania. Sg przy tym
doskonatymi dyplomatami. Wiedza, co i kiedy powiedzie¢ sposéb, aby nie urazi¢ innych. Nawet
krytyczne uwagi starajg sie wyraza¢ Sq bardzo taktowni i delikatni. Przedstawiajac swoje poglady,
czynia to w taki w grzeczny i subtelny sposo6b, aby nie sprawia¢ innym przykrosci. Mniej wrazliwi
rozmowcy, przywykli do bardziej bezposredniej komunikacji, mogg nawet nie dostrzegac zawartej w
ich stowach krytyki.

Adwokaci szczerze cieszg sie z sukceséw innych ludzi i nie wahajg sie wyraza¢ swego uznania i
podziwu. Nie szczedzg innym pochwat, a ich szczere stowa uznania dodajg ludziom energii i wiary w
siebie. Rdwniez adwokatom dobre stowa innych ludzi dodaja sit. Tym, co podcina im skrzydta, jest
natomiast wrogos¢, niewdziecznosc i nieuprzejmosc¢ ze strony innych.
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W obliczu stresu

Adwokaci lubig aktywnos¢ i praktyczne dziatanie. Potrafig dobrze pracowad, ale takze - dobrze sie
bawi¢. Zwykle sg ludzmi bardzo zajetymi, nie tylko pracg zawodowag, ale takze pomaganiem innym.
Czesto biorg na swoje barki wiecej, niz s w stanie udzwigng¢. W wyniku przecigzenia i stresu mogg
stawac sie uszczypliwi lub uzalac sie nad swoim losem (np. przybierajac role ofiar i meczennikéw), a
takze traci¢ poczucie wtasnej wartosci i kresli¢ w myslach rozmaite pesymistyczne scenariusze na
przysztoé¢. Zrédtem napiec ze strony innych ludzi. jest dla nich krytyka, odrzucenie, brak akceptacji, a
nawet zwykta obojetnos¢ ze strony innych ludzi.

Adwokaci lubig ludzi. Zalezy im na harmonijnych, przyjaznych i cieptych relacjach. Nie sg w stanie
zrozumiec tych, ktérzy w swiadomy sposéb psujg atmosfere, czynia nieprzyjemne uwagi lub otwarcie
krytykuja innych. Zagadke stanowia dla nich takze ci, ktérzy potrafig miesigcami rozprawiac o celach i
zadaniach do wykonania, ale nie podejmujg zadnych praktycznych dziatah. Adwokaci cenig ludzi
konkretnych, merytorycznych i sumiennych, ktérzy nie bojg sie ciezkiej pracy, a widzac problemy,
podejmujg wysitek, aby im stawi¢ czota. Szanujg ich postawe nawet wtedy, gdy ich dziatanie nie
przynosi pozadanego rezultatu. Liczy sie dla nich nie tylko rezultat, ale takze sama chec i
zaangazowanie. Nie rozumiejg tych, ktérzy w obliczu wyzwan - szybko sie poddajg, nie podejmujgc
préby. Drazni ich tez lenistwo i niedbalstwo.

Adwokaci czujg sie odpowiedzialni za innych. Lubig ich reprezentowaé, pomagac im i wystepowac w
ich imieniu. Niekiedy wchodza w role cudzych adwokatéw, mimo ze inni wcale nie chcg, aby ktos ich
reprezentowat, pomagat im lub na site reformowat ich zycie.

Z reguty sktonni sg ustepowac innym, aby unika¢ napie¢. Dla dobra innych potrafig tez rezygnowac z
witasnych przyjemnosci. Zmagajac sie z problemami, czesto nie dajg tego po sobie poznaé, nie chca
bowiem obcigza¢ innych swoimi ktopotami. Zwykle nie wyrazajg tez na zewnatrz swojego
niezadowolenia. Majg sktonnos¢ do ukrywania w sobie emocji. Po dtugotrwatym okresie blokowania
ich moze jednak dojs$¢ - ku ogromnemu zaskoczeniu otoczenia - do niekontrolowanego wybuchu.

Adwokaci majg tendencje do idealizowania swoich bliskich, przyjaciét i wspdtpracownikéw. Odrzucenie
lub zdrada ze strony drogich im 0séb bywa dla nich prawdziwym dramatem. W danej chwili moze im
sie wydawad, ze zawalit sie caty ich $wiat. Zle znosza réwniez dtuzszg izolacje oraz samotnos¢.

Wsrod przyjaciot

Adwokaci sg serdeczni i empatyczni. Szczerze interesujg sie innymi ludZzmi i s bardzo oddanymi oraz
wiernymi przyjaciétmi. Zawsze mozna liczy¢ na ich wsparcie, a ich pomoc jest bezinteresowna. Nie
traktujg bowiem przyjazni w sposéb instrumentalny, np. jako formy autopromocji lub narzedzia do
budowania kariery.

Bardzo cenig szczeros¢ i otwartos¢. Dostrzegaja w innych pozytywny potencjat i potrafig wydobywac z
nich to, co najlepsze. Wszystko to przycigga do nich ludzi i sprawia, ze sg powszechnie lubiani. Zwykle
sg otoczeni wieloma przyjaciétmi oraz znajomymi. Chetnie poswiecajg im czas, niekiedy nie
zostawiajgc go zbyt wiele dla siebie samych, a nawet zaniedbujgc wtasne potrzeby.

Przyjaciele s bardzo wazng czescia ich zycia (wazniejsza jest dla nich tylko rodzina). Ich wiasne
szczescie jest w duzym stopniu zalezne od szczescia przyjaciot oraz od zdrowych wiezi z nimi. Jesli
maja taka mozliwos¢, chetnie otwierajg przed nimi swéj dom. Uwielbiaja spedzac czas w ich
towarzystwie, a pozbawieni z nimi kontaktu czujg sie odcieci od zrédta energii. Lubig przyjacielskie
spotkania, a inni bardzo chetnie przebywajg w ich towarzystwie - w ich obecnosci nabywajg wiary w
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siebie i czujg sie akceptowani, silniejsi oraz lepsi.

Okazujac innym szacunek, ciepto, szczere zainteresowanie oraz akceptacje, podobnej postawy
oczekuja od innych. Swiadomo$¢ tego, ze sa lubiani oraz cenieni dodaje im skrzydet i sprawia rado$¢.
Bardzo Zle znosza natomiast obojetnosc i krytyke ze strony innych. Wsrédd przyjaciét i znajomych
adwokatéw mozna spotkac ludzi o réznych typach osobowosci. NajczesSciej przyjaznia sie jednak z
prezenterami, opiekunami, doradcami oraz innymi adwokatami. Najrzadziej - z logikami,
innowatorami oraz strategami.

W matzenstwie

Adwokaci cenig stabilnos¢ - rodzina jest dla nich jedng z najwazniejszych rzeczy w zyciu. Zdrowe wiezi
rodzinne dajg im poczucie bezpieczenstwa i stanowig zyciowy fundament. Bardzo powaznie
podchodzg do swoich zobowigzan - Slubowanie matzenskie to dla nich swietos¢. Kochajg rodzinny dom
i bardzo lubig w nim przebywac. Uwielbiajg rodzinne przyjecia i sq swietnymi gospodarzami oraz
mistrzami ceremonii. Z reguty sg przywigzani do tradycyjnego podziatu rél w matzenstwie i doskonale
radza sobie z codziennymi, domowymi obowigzkami.

Ideatem, do ktérego daza, jest harmonijne i spokojne zycie rodzinne oraz szczescie bliskich. W
realizacje tego ideatu wktadajg wiele energii. Nawet gdy sg przecigzeni obowigzkami (co niestety
zdarza sie czesto), nie zaniedbuja rodziny i nie tracg z oczu najblizszych. Ci, ktérych kochajg, sq w ich
zyciu najwyzszym priorytetem. Adwokaci nie szczedzg im komplementow, cieptych stéw, mitych
gestéw i zawsze pamietaja o ich urodzinach oraz waznych rocznicach. Sami rowniez potrzebujg ciepta,
bliskosci i oznak przywigzania. Bardzo Zle znosza chtéd, obojetnos¢ oraz krytyke.

Z reguty unikajg poruszania drazliwych tematéw. Wolg przemilcze¢ problemy, cierpliwie je znosic lub
udawag, ze ich nie ma. Maja tez tendencje do idealizowania bliskich i niedostrzegania ich wad, a takze
do obwiniania sie o ktopoty w rodzinie. Naturalnymi kandydatami na mezéw/zony adwokatéw sg
osoby o pokrewnych typach osobowosci: prezenterzy, opiekunowie lub artysci W takich zwigzkach
tatwiej jest budowac wzajemne zrozumienie oraz harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze
ludzie sq w stanie tworzy¢ udane, szczesliwe zwigzki takze mimo oczywistej - zdawatoby sie -
typologicznej niezgodnosci. Co wiecej, réznice miedzy matzonkami moga dodawac takim relacjom
dynamiki i przyczynia¢ sie do rozwoju osobistego.

Jako rodzice

Adwokaci sg niezwykle troskliwymi rodzicami i bardzo powaznie traktujg swoje rodzicielskie
obowigzki. Otaczaja dzieci cieptem, troska, serdecznoscia i potrafig zaspokajac ich emocjonalne
potrzeby. Pragng wychowywac je na wrazliwych, odpowiedzialnych ludzi i starajg sie wyczula¢ je na
potrzeby innych. Zwykle wprowadzajg w domu jasne zasady, dzieki ktérym dzieci czujg sie
bezpieczne. Okazujg im mitos¢ i akceptacje, ale oczekujg od nich szacunku. W relacjach z dzie¢mi nie
sg zwolennikami stylu partnerskiego. Ustalajg czytelne reguty i oczekuja przestrzegania ich.
Egzekwowanie tych regut nie zawsze im jednak wychodzi. Adwokaci majg tendencje do
nadopiekunczosci, wyreczania dzieci i przesadnej kontroli (co jest czestg przyczyna probleméw w
relacjach z nastolatkami). Ich dzieci maja z kolei sktonnos¢ do wykorzystywania rodzicéw i
manipulowania nimi, wiedzg bowiem, ze rodzic adwokat zrobi dla nich wszystko i w razie probleméw
wyratuje z opresji. Po latach mito wspominajg ciepto rodzinnego domu i cenig adwokatéw za troske,
serdecznos¢ i poswiecenie, a takze za czytelne zasady, ktére wczesniej wydawaty sie by¢
ograniczeniem, ale uporzadkowaty ich swiat i nauczyty rozpoznawac to, co w zyciu wazne.

Adwokaci lubig prace w stabilnym, bezpiecznym srodowisku, w ktérym panuje harmonia. Chetnie
wybierajg zawody zapewniajgce staty kontakt z innymi ludzmi.
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Organizacja

Lubia porzadek, dobrg organizacje, ustalone procedury dziatania i czytelny podziat obowigzkdw.
Wszystko to zdaniem adwokatéw pomaga w sprawnej realizacji zadan i osigganiu wytyczonych celdéw.
Zle znosza prace w nieuporzadkowanym, chaotycznym otoczeniu. Drazni ich réwniez z efektywnos¢.

Nie lubig pracy wymagajacej ciggtych zmian oraz elastycznosci. Rzadko kwestionujg zastany
porzadek. Cechuje ich respekt wobec ustalonych regut i szacunek wobec uswieconych czasem
tradycji. Z reguty nie podwazajg wiec zasadnosci przyjetych w firmie rozwigzan (nawet wtedy, gdy sg
one anachroniczne i nie w petni przystajg do nowych potrzeb).

W zespole

Adwokaci lubig prace zespotowg i chetnie wspierajg innych pracownikédw. Wnoszg do zespotéw
energie, serdeczng atmosfere oraz praktyczne pomysty Ich szczere pochwaty i komplementy dziatajg
na innych motywujgco. Bardzo cenig sobie zdrowe i przyjazne relacje. Zle znosza towarzystwo osdb,
ktére sg chtodne, powsciagliwe i matomdwne. Lubig pracowitych, dobrze zorganizowanych i
przewidywalnych wspétpracownikéw. Trudno im zrozumiec tych, ktérzy nie przyktadaja sie do zadan i
lekcewazg swoje obowigzki.

Przetozeni

Adwokaci cenig przetozonych, ktérzy w czytelny sposéb okreslajg oczekiwania, jasno precyzujg cele i
oceniajg pracownikéw wedtug osiggnie¢ oraz stopnia realizacji zadan. Dobrze odnajduja sie w
zhierarchizowanych organizacjach o sztywnej strukturze. Od szeféw oczekujg szczerej troski o
podwiadnych i doceniania ich zaangazowania. Bardzo Zle sie czujg, pracujac w firmach, w ktérych
pracownicy postrzegani sg tylko jako elementy sktadowe systemu. Petnigc kierownicze stanowiska,
starajg sie konsultowa¢ z podwtadnymi istotne decyzje dotyczace ich pracy. Interesuja sie ich
opiniami, motywujg ich do dziatania i potrafig ich dowartoSciowywac - zaangazowani podwtadni czujg
sie przez nich autentycznie doceniani.

Wobec wspotpracownikow

Zabiegajgc o wysokg efektywnos¢ pracy oraz dobre wykorzystanie czasu, adwokaci nie szczedza
pracownikom rad oraz wskazéwek. Majg przy tym sktonno$¢ do wyreczania ich, a niekiedy takze do
zbyt Scistego nadzoru oraz kontroli (co zniecheca pracownikéw do twdrczych eksperymentéw,
utrudnia im uczenie sie na wtasnych btedach i ogranicza ich samodzielno$¢). Adwokaci wierzg, ze
tradycyjne struktury oraz formalne relacje pomagajg utrzymac harmonie i stabilno$¢. Dlatego
oczekujg od pracownikdw nie tylko sumiennosci i zaangazowania, ale takze lojalnosci oraz szacunku.
Wyzwaniem dla adwokatoéw sa sytuacje, w ktérych niemozliwe jest zadowolenie wszystkich stron lub
gdy konieczne jest podejmowanie trudnych, niepopularnych decyzji. Duzy problem sprawia im takze
dyscyplinowanie pracownikéw lub zwracanie im uwagi na niewtasciwe zachowanie.

Adwokaci, podobnie jak inne typy osobowosci, majg potencjalnie mocne i stabe strony. Potencjat ten
moze zostac¢ zagospodarowany w rozmaity sposéb. Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe
adwokatéw zalezy od tego, czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz stawig
czota czyhajg cym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozenh:

Potencjalnie mocne strony

Adwokaci lubig ludzi i szczerze interesujg sie ich problemami. Sg bardzo empatyczni. Potrafig
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odczytywac uczucia i emocje innych osob, ale takze wyraza¢ wtasne. Ich ciepto, szczere
zainteresowanie i troska przyciagaja innych ludzi. Tworza wokoét siebie zdrowa, przyjazna atmosfere i
doskonale sprawdzaja sie w pracy w grupie. Sg takze Swietnymi organizatorami. Potrafig pracowac na
rzecz wspélnych celéw, sg zdolni do harmonijnej wspotpracy i szczerze cieszg sie z cudzych sukceséw.
Motywujg innych do dziatania, dodajg im wiary we witasne sity i wydobywajg z nich ukryty potencjat.

Sq takze lojalnymi pracownikami. Bardziej koncentrujg sie na realizacji powierzonych im zadan niz na
osobistych korzysciach (dlatego rzadziej niz inni zmieniajg prace w poszukiwaniu lepszych warunkdw).
Adwokatéw cechuje pracowitos¢, energicznos¢, stabilnos¢, a takze realizm, pragmatyzm oraz
przewidywalnosc. Interesuja ich fakty oraz konkrety. Pociagaja ich efektywne i praktyczne
rozwigzania, ktére niweluja realne problemy lub w namacalny sposéb utatwiajg czyjes zycie.

Potrafig konczy¢ to, co rozpoczeli. Powierzajac im zadania, mozna mie¢ pewnos¢, ze w petni
zaangazuja sie w ich realizacje. Adwokaci dobrze radzg sobie z zadaniami wymagajgcymi
przestrzegania sztywnych procedur, uwzgledniania duzej iloSci danych oraz wykonywania
powtarzalnych dziatan.

Potencjalnie stabe strony

Ich zorientowanie na pomaganie innym i mata asertywnos¢ sprawiaja, ze nie zawsze potrafig zadbac o
swoje potrzeby i broni¢ wiasnych intereséw. Sa réwniez podatni na oszustwa, manipulacje oraz
szantaz emocjonalny. Majg tendencje do unikania trudnych (cho¢ potrzebnych) rozmoéw. Nie potrafig
zakonczy¢ toksycznych, szkodliwych relacji i maja sktonnos¢ do obwiniania sie za niepowodzenia w
zwigzkach. Stabo radza sobie w sytuacjach kryzysowych i sg niezwykle wrazliwi na krytyke. Zle znosza
prace w samotnosci i sa uzaleznieni od pochwat oraz afirmacji ze strony innych ludzi. W obliczu
wrogosci lub obojetnosci mogg traci¢ wiare w siebie.

Zle radza sobie w obszarach dziatalnosci, ktére sg dla nich zupetnie nowe. Przywigzanie do starych,
sprawdzonych rozwigzah moze powodowac u nich sceptycyzm wobec eksperymentéw i nowatorskich
metod dziatania. Sg mato elastyczni - w sytuacjach wymagajgcych btyskawicznych decyzji i
improwizacji szybko traca grunt pod nogami. Majg tez problemy z delegowaniem obowigzkéw oraz
tendencje do wyreczania innych oraz pomagania im na site. Mimo duzej otwartosci na ludzi adwokaci
czesto sg sceptyczni wobec pogladéw innych niz ich wtasne. Samo zetkniecie z nimi czesto powoduje
u nich duzy dyskomfort. Majg tez sktonnos¢ do przedwczesnego negowania i odrzucania tego, co jest
dla nich nowe i obce. Czesciej niz innych cechuje ich dogmatyzm i nieumiejetnos¢ dostrzegania
ztozonosci zjawisk.

Ich lojalnos¢ wobec ludzi sprawia, ze bywajg stronniczy. Trudno im przyja¢ do wiadomosci to, ze ich
krewni, przyjaciele lub wspétpracownicy moga sie myli¢ lub by¢ winni. Koncentrujgc sie na biezacych
potrzebach, adwokaci mogg nie dostrzegad przysztych wyzwan, a skupiajac sie na jednostkowych
problemach - nie zauwazac ich szerszego kontekstu.

Rozwdj osobisty adwokatow zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystaja oni swéj naturalny potencjat
i przezwycieza zagrozenia zwigzane z ich typem osobowosci. Ponizsze praktyczne wskazéwki stanowia
swoisty dekalog adwokata.

Nie wyreczaj innych
Pragniesz pomagac ludziom, ale jesli bedziesz ich we wszystkim wyrecza¢, nigdy nie nauczg sie
nowych rzeczy, Ty za$ bedziesz wiecznie przecigzony. Pomagajac innym, pozwo6l im brac

odpowiedzialno$¢ za wiasne zycie, popetniac btedy oraz wyciggac z nich wnioski na przysztosc.

Pozostaw niektore sprawy naturalnemu biegowi
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Nie uda Ci sie mie¢ wszystkiego pod kontrolg. Nie dasz rady zapanowac nad kazdg sprawg. Zostaw
wiec te mniej wazne naturalnemu biegowi. Zaoszczedzisz wiele energii i unikniesz frustracji.

Nie obawiaj sie pomystow i opinii innych ludzi

Otwartos¢ na poglady innych wcale nie musi oznaczac porzucenia wtasnych. Nie obawiaj sie
pomystéw i opinii, ktére sa odmienne od Twoich. Zanim je odrzucisz, przemysl je i sprébuj zrozumied.

Patrz na problemy z szerszej perspektywy

Zawsze staraj sie dostrzegac szerszy kontekst. Probuj patrze¢ na problemy pod réznym katem,
oczami réznych ludzi. Zasiegaj opinii innych, rozwazaj rézne punkty widzenia. Bierz pod uwage rézne
aspekty sprawy, ktérg sie zajmujesz.

Nie obawiaj sie konfliktow

Nawet w gronie bardzo bliskich sobie 0séb dochodzi czasem do réznicy zdan. Konflikty niekoniecznie
jednak muszg by¢ destrukcyjne; bardzo czesto pomagajg one odkry¢ i rozwigzac problemy! W
sytuacjach konfliktowych nie chowaj wiec gtowy w piasek, ale otwarcie wyrazaj swodj punkt widzenia
oraz odczucia zwigzane z dang sytuacja.

Ucz sie moéwic ,,nie”

Gdy sie z czyms nie zgadzasz, nie obawiaj sie powiedzie¢ tego. Gdy nie jeste$ w stanie wzig¢ na siebie
kolejnego zadania, po prostu odméw. Ucz sie méwic ,nie”, szczegdlnie wtedy, gdy czujesz, ze ktos
naduzywa Twojej pomocy lub prébuje sie Tobg wyreczad.

Nie boj sie nowych doswiadczen

Kazdego tygodnia lub miesigca prébuj czegos nowego. Odwiedzaj miejsca, w ktérych jeszcze nie
bytes, rozmawiaj z ludzmi, ktérych wczesniej nie znates, podejmuj sie zadan, ktdérych wczesniej nie
wykonywates. Dostarczy Ci to wielu cennych pomystéw oraz sprawi, ze bedziesz postrzegad swiat z
szerszej perspektywy.

Badz lepszy dla siebie

Sprébuj pomoc sobie samemu w taki sposéb, w jaki dbasz o szczescie i dobre samopoczucie innych
ludzi. Badz dla siebie bardziej wyrozumiaty. Sprébuj czasem oderwac sie od obowigzkéw i zrobic¢ co$
dla czystej przyjemnosci, relaksu, zabawy.

Nie boj sie krytyki

Nie obawiaj sie wyrazania swoich krytycznych opinii oraz przyjmowania kry- tyki ze strony innych.
Krytyka moze by¢ konstruktywna i wcale nie musi oznacza¢ atakowania ludzi lub podwazania ich
wartosci.

Przyjmuj pomoc innych ludzi

Zaktadasz, ze to Twoja rolg jest pomaganie ludziom i zazwyczaj to u Ciebie inni szukajg wsparcia. Gdy
masz jednak problem, nie wahaj sie poprosic¢ innych o pomoc i skorzystac¢ z niej! Zdolnos¢ korzystania
z pomocy jest row- nie cenna, jak umiejetnos¢ udzielania jej.
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1Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy Kandy nalezg do tego typu osobowosci, jednak to
spoteczenstwo - jako catos¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla adwokata.
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